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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ MM CONFERENCES S.A.
Z DZIALALNOSCI W ROKU 2025

Rada nadzorcza spétki pod firmg MM Conferences Spétka Akcyjna z siedzibg Warszawie (00-175),
al. Jana Pawta Il 80, lokal Ill, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000300045, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 536.756,50
ztotych wplaconym w catosci, NIP 9522040486, REGON 141312256 (,Spétka’) (,Rada
Nadzorcza”) przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w roku obrotowym 2025, w tym
obejmujgce ocenge sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025 oraz
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025.

SKLAD RADY NADZORCZEJ

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w skiadzie Rady Nadzorczej zaszly
zmiany. Rada Nadzorcza, powotana na nowg kadencje w dniu 27 czerwca 2024 r., na dzien
1 stycznia 2025 r. dziatata, w zwigzku z rezygnacjg dwoch czlonkéw, w sktadzie:

Pawet Patczyniski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Babczyniski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Irena Tomaszak-Zesiuk - cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 7 lutego 2025 r. walne zgromadzenie Spdtki powotato w skiad Rady Nadzorczej: Michata
Abramczyka oraz Pawta ldziaka.

Skiad Rady Nadzorczej na date niniejszego sprawozdania:

Pawet Palczyniski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Babczynski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Irena Tomaszak-Zesiuk - cztonek Rady Nadzorczej

Michat Abramczyk - cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Idziak - cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej zakornczy sie w dniu 31 grudnia 2026 r. Mandaty aktualnych
czionkéow Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkgciji, tj. za
2026 rok.

DZIALALNOSG RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw kodeksu spdélek handlowych, a takze w oparciu
o statut Spétki oraz regulamin rady nadzorczej Spotki.

W 2025 r. Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
gateziach przedsiebiorstwa. Szczegdlng uwage Rada Nadzorcza poswiecita analizie osigganych
wynikow finansowych, fadowi korporacyjnemu, a takze rozwoju ustug Spétki.

W ramach kompetencji Rady Nadzorczej wynikajgcych z przepisow art. 382 kodeksu spotek
handlowych Rada Nadzorcza pozytywnie odniosta sie do nastepujgcych kwestii z zakresu
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dziatalnosci Spétki:

e Rada Nadzorcza zgodnie z § 4 ust. 2 pkt 4 regulaminu Rady Nadzorczej stwierdzila, ze
sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych, jest zgodne co do formy i tresci
z obowiazujgcymi przepisami prawa i przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla
oceny rentownosci oraz wyniku finansowego w badanym okresie, jak tez sytuacii
majatkowej i finansowej Spoki na dziert 31 grudnia 2025 r. Ponadio Rada Nadzorcza
stwierdzita, ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 jest zgodne
z ksiegami i dokumentami Spétki oraz ze stanem faktycznym;

e Rada Nadzorcza zgodnie z § 4 ust. 2 pkt 5 regulaminu Rady Nadzorczej po dokonaniu
analizy i oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025
przyjeta ww. sprawozdania do wiadomosci;

o Rada Nadzorcza rozpatrzyta pozytywnie wniosek zarzadu Spétki w sprawie przeznaczenia
zysku netto w roku obrachunkowym 2025 w kwocie 114.205,51 zt na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza ocenia, ze udzielane jej przez zarzad Spoéiki informacje, o jakich mowa w art.
380(1) § 1 KSH sg przekazywane w spos6b nalezyty, terminowo, zgodnie z oczekiwaniami Rady
Nadzorczej oraz w sposéb wyczerpujacy. Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje
zobowigzan z art. 382 § 4 KSH.

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie zlecata badan, o kiérych mowa w art. 382(1) KSH. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia mozliwo$é realizacji swoich obowigzkéw nadzorczych zwigzanych
z funkcjonowaniem Spétki i nie zidentyfikowata przeszkéd wptywajgcych na peinione przez
cztonkéw Rady Nadzorczej uprawnienia kontrolne.

W roku 2025 Rada Nadzorcza nie prowadzita kontroli ani postepowan wyjasniajgcych, nie
dokonata réwniez zawieszenia cztonkéw zarzgdu Spoiki.

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI

Firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych jest AB Audyt sp. z o.o.
z siedzibg w Gdansku (KRS 0000334463) wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 3506.
Umowa na badanie sprawozdan finansowych za lata 2024 i2025 zostata zawarta w dniu
7 stycznia 2025 r. na podstawie wyboru dokonanego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia
2024 r.

Biegly rewident nie zgtosit zastrzezen co do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania
finansowego. Rada Nadzorcza zapoznata sie z raportem biegtego rewidenta i dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025, tj. od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., na ktére skiada sig:
a) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
b) Rachunek zyskéw i strat (wariant porownawczy) za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r. wraz z danymi poréwnywalnymi;
c) Zestawienie zmian w kapitale wiasnym w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r. wraz z danymi poréwnywainymi;
d) Rachunek przeptywéw pienieznych (metoda posrednia) za okres od dnia 1 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 r. wraz z danymi poréwnywalnymi;
e) Bilans na dzier 31 grudnia 2025 r. wraz z danymi poréwnywalnymi;
f) Dodatkowe informacje i objasnienia.
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Zdaniem Rady Nadzorczej sprawozdanie finansowe Spotki jest zgodne ze stanem faktycznym oraz
ksiggami i dokumentami oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r., jak tez jej wyniku finansowego
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Po zapoznaniu si¢ z trescig sprawozdania zarzgdu Spétki z dziatalno$ci Spétki w roku obrotowym
2025, Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane finansowe zaprezentowane przez zarzad Spotki sg
zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym oraz ze przedstawiajg one sytuacje
finansowg i majgtkowg spotki w sposéb rzetelny i na jej podstawie rzeczywisty stan gospodarczy
Spotki, a takze ze sprawozdanie jest zgodne ze stanem faktycznym oraz ksiggami i dokumentami
Spotki. Zdaniem Rady Nadzorczej sprawozdanie zarzadu z dziatalnoéci Spétki jest kompletne
w mys| obowigzujgcych przepiséw prawa.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie zarzadu Spotki
z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025.

OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2025 oraz
sprawozdaniem zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2025 r., pozytywnie opiniuje wniosek zarzadu
Spotki o przeznaczenie zysku netto w roku 2025 w kwocie 114.205,51 zt na kapitat zapasowy.

OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI
STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI
ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

MM Conferences S.A. znajduje sie w korzystnej sytuacji finansowej odnotowujgc wzrost
przychodow netto ze sprzedazy i generujgc zysk. Pomimo wyzwan makroekonomicznych, Spétka
podejmuje dziatania majgce na celu dalsze wzmocnienie swojej pozycji na rynku.

Spétka zakoriczyla 2025 rok zyskiem netto w wysokosci 114.205,51 zi, a jej przychody ze
sprzedazy ustug wyniosty 14.055.206,35 zt (stownie czternascie milionéw pieédziesigt pieé tysiecy
dwiescie sze$¢ ztotych 35/100.

Ze wzgledu na niepewng sytuacje gospodarczg i wptyw wskaznikow makroekonomicznych trudno
doktadnie oszacowac obroty, zyski i straty na 2026 rok. W poprzednich latach miesigce od marca
do czerwca pozwalaly na realizacj¢ przychodéw na poziomie wystarczajgcym do pokrycia
miesigcznych kosztéw, a nadwyzka generowana w drugim poiroczu umozliwiata organizacje
dziatalnosci. Kluczowym okresem dla Spotki bedzie pierwsze pétrocze 2026 roku, ktére ma na celu
utrzymanie ptynnosci.

Spotka planuje umacniaé swojg pozycje na rynku ustug konferencyjnych poprzez kontynuacje
organizacji dotychczasowych projektéw kongresowych, warsztatowych i szkoleniowych oraz
wprowadzanie nowych konferencji. Czynniki makroekonomiczne, takie jak wzrost inflacji, poziom
produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, naktady inwestycyjne w gospodarce oraz wzrost
kosztéw pracownikéw i ustug zewnetrznych, majg znaczacy wptyw na sytuacje finansowsg klientéw,
a tym samym Spotki.

Spotka kontynuuje hybrydowg formute swoich ustug (szkolenia, warsztaty) i skupia sie na analizie
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produktéw konkurencji oraz potrzeb rynku. Warsztaty i szkolenia realizowane przez zespot Spotki
odbywajg sie réwniez zdalnie z wykorzystaniem narzedzi, takich jak ClickMeeting, przy wsparciu
doswiadczonych specjalistow z danej branzy.

Kluczowym okresem pod wzgledem wielkosci i zyskownosci organizowanych eventéw beda
nastepne kwartaly. Planowana jest kontynuacja realizacji strategicznych projektéw kongresowych
i warsztatowych oraz realizacja nowych projekitéw strategicznych: Data Economy Congress oraz
Kongres Bezpieczenstwa Polski.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu budowanie Swiadomosci marki kazdego projektu oraz
dazy do nawigzywania wspotpracy z wieloma mediami branzowymi. Spétka wprowadza nowe
rozwigzania i wdraza nowe narzedzia IT, w tym biezaca aktualizacja systemu Salesforce, dgzac do
automatyzacji i wzrostu efektywnosci.

System kontroli wewnetrznej w Spéice jest kluczowym elementem efektywnego zarzgdzania
Spotkg i minimalizowania ryzyka. Obejmuje on zarzadzanie, ochrone aktywow, zgodnosé
z prawem i regulacjami oraz zapobieganie naduzyciom i bigdom.

Sprawozdania finansowe spotki sg sporzadzane przez wewnetrzny dziat ksiggowy we wspotpracy
z zewnetrznym biurem ksiegowym. Proces sporzgdzania sprawozdan jest nadzorowany przez
cztonka zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe oraz menadzera dziatu finansowego i jest
zgodny z przyjetymi politykami rachunkowosci. Sprawozdania finansowe Spotki sg badane przez
biegtych rewidentéw zgodnie z prawem polskim.

Podziat kompetencji i odpowiedzialnosci w spotce jest usystematyzowany w ramach jej struktury
organizacyjnej. Zarzad nadzoruje kierownikéw poszczegdinych dziatéw, ktorzy raportujg
bezposrednio do zarzadu. Dziat prawny zatwierdza wszystkie umowy i odwiadczenia przed ich
podpisaniem oraz nadzoruje zgodnoé¢ dziatalnosci Spotki z regulacjami prawnymi. Ponadto Spotka
wspolpracuje z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi, kiére uzupetniajg ustugi swiadczone
przez wewnetrzny dziat prawny.

Procedura autoryzacji ptatnosci okresla zasady zatwierdzania dokumentéw ksiegowych i ptatnosci,
wymagajac zatwierdzenia przez dwie osoby.

Zarzad regularnie kontroluje realizacje celéw wyznaczonych kierownikom dziatéw oraz omawia
istotne ryzyka. Procedury i polityki dotyczace sprawozdawczosci finansowej, zakupow
i zatrudnienia sa wdrozone w celu zapewnienia zgodnoéci z prawem i minimalizacji ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem jest prowadzone przez zarzad, a poszczegdlne ryzyka sg zarzadzane przez
cztonkéw zarzadu i kierownikéw dziatéw. Proces ten obejmuje identyfikacje ryzyka, jego ocene
oraz podjecie dziatart w celu ograniczenia jego wystgpienia lub minimalizacji skutkow.

Spétka nie posiada wyodrebnionych jednostek dedykowanych do audytu wewnetrznego
i compliance, jednak obowigzki te sg rozdzielone w ramach istniejgcych zasobéw kadrowych.
Spbtka wspdlpracuje réwniez z doradcami podatkowymi i prawnymi, aby zapewni¢ zgodnos¢
Z prawem.

Rada nadzorcza uznaje funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego za wystarczajgcy i efektywny. Nie zidentyfikowano
obszaréw dziatalnosci nieobjetych efektywnym systemem kontroli wewngtrznej. Rada Nadzorcza
podtrzymuje stanowisko o braku potrzeby wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, uznajac
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obecne rozwigzania za wystarczajgce ze wzgledu na rozmiar przedsiebiorstwa Spaétki.

OCENA WYKONYWANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH ORAZ STOSOWANIA ZASAD
LADU KORPORACYJKNEGO

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami na temat stanu stosowania przez Spétke
rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect
2025. Rada Nadzorcza monitorowata realizacje zasad tadu korporacyjnego przez Spétke. Ponadto
Rada Nadzorcza monitorowata wykonywanie obowigzkéw informacyjnych. Poza dziataniami
wiasnymi Rady Nadzorczej, w celu oceny sposobu stosowania przez spétke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypelniania obowigzkéw informacyjnych, Rada Nadzorcza
otrzymywata do analizy informacje i materiaty od zarzgdu Spétki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spotka:

a) w terminach sporzadza i publikuje raporty biezace i okresowe,

b) posiada wewnetrzne procedury dotyczace obiegu i ochrony dostepu do informacji poufnych oraz
wykonywania obowigzkéw informacyjnych Spétki, w tym zasad sporzgdzania i przekazywania do
wiadomosci publicznej raportéw biezgcych i okresowych oraz zasad postepowania z informacjg
poufng,

¢) przekazuje na biezgco informacje zidentyfikowane przez zarzad jako informacje poufne zgodnie
z Rozporzgdzeniem MAR.

W opinii Rady Nadzorczej Spétka prowadzi przejrzystg i skuteczng polityke informacyjna,
zapewniajgc tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajgc
zréznorodnych narzedzi komunikacji. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetows
i zamieszcza na niej, w sposob czytelny i wyodrebniony, podstawowe dokumenty korporacyijne,
w tym statut Spétki, informacje o skiadzie osobowym organéw Spétki z danymi biograficznymi,
a takze prowadzi rzetelng polityke informacyjng skierowang do akcjonariuszy Spotki.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia sposoéb wypelniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego oraz
stosowania przepisow dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych.

Warszawa, dnia 18 marca 2026 r.

Za Rade Nadzorcza:

=

Wr_czmsm
P odniczgacy Rady Nadzorczej
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