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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci jednostki MM Conferences S.A. za rok 2025
z dnia 16 marca 2026 r.

Zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r o Rachunkowosci art. 49 ust. 2 (Dz. U. z 2023 r., poz.
120 z pdzn. zm.)Sprawozdanie zawiera informacje o stanie majgtkowym Spotki i jej sytuacji

finansowej, ocene uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka.

I. Informacje o jednostce:

Nazwa MM Conferences S.A.

Adres 00-175 Warszawa, Aleja Jana Pawta I1 80
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Zarzad Spolki Piotr Zesiuk- Prezes Zarzadu

Aneta Pernak- Wiceprezes Zarzadu
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu nie ulegl zmianie.
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty

zmiany.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 06.02.2025 r.

Pawet Patczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Babczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Irena Tomaszak - Zesiuk cztonek Rady Nadzorcze;j

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 07.02.2025 r. do 31.12.2025 r.

Pawet Patczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Babczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Idziak cztonek Rady Nadzorczej

Michat Abramczyk cztonek Rady Nadzorcze;j

Irena Tomaszak - Zesiuk cztonek Rady Nadzorcze;j

W okresie od 31 grudnia 2025 roku do daty niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie
ulegt zmianie.
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Posiadane oddzialy i ich siedziby MM Conferences S.A. nie posiada oddziatéw
Przedmiot dzialalnoS$ci dziatalno$¢ zwigzana z organizacja konferenc;ji,

warsztatow oraz szkolen

Ponizej przedstawiamy list¢ wybranych istotnych wydarzen majacych wptyw na dzialalnos¢ MM
Conferences S.A. w 2025 roku:
1. 5. Data Economy Congress 26-27.03.2025 r. —jest najwazniejszym spotkaniem, podczas

ktorego w cross-sektorowym gronie zastanawiamy si¢ nad mechanizmami i trendami

ksztattujacymi gospodarke przysztosci.

2. 41.Konferencja Energetyczna EuroPOWER & 11.Kongres OZE POWER 03-04.04.2025 r. -
najwazniejsza konferencja energetyczna w kraju, nasza misja jest stworzenie efektywnej
platformy dialogu bedacej miejscem konsultacji spotecznych ze wszystkimi reprezentantami

branzy.

3. 17. FinTech Digital Congress & InsurTech Digital Congress 14.04.2025 r. jest wydarzeniem,
ktére stanowi kluczowy punkt w szybko zmieniajagcym si¢ w §wiecie technologii

finansowych 1 ubezpieczeniowych.

4. 29.Banking Forum & 25.Insurance Forum 15-16.04.2025 r. - konferencja zrzesza
przedstawicieli sektora bankowego i tych, ktorzy tworza uwarunkowania dla sektora oraz

dostawcow rozwiazan i firmy wspotpracujace z bankami.

5. 7.Kongres Nowoczesnej Dystrybucji 26.05.2025 r. prestizowy charakter konferencji
zapewnia udzial prezesow kluczowych migdzynarodowych sieci handlowych
dziatajacych w Polsce oraz koncernéw FMCG, ktorzy wyznacza strategiczne kierunki

rozwoju sektora handlu, uwzgledniajgc aktualne trendy. Kongres to takze platforma dialogu z
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przedstawicielami rzadu i administracji panstwowej, wymiany do§wiadczen z liderami rynku,

dyskusji z wybitnymi ekspertami oraz nawigzania trwatych relacji z partnerami biznesowymi.

6. 20. Smart City Forum 11-12.06.2025 r. to najwazniejsze wydarzenie w Polsce,
poswigcone rozwijaniu inteligentnych miast. To przestrzen, gdzie eksperci, przedstawicieli
administracji samorzadowej 1 biznesu spotykajg si¢ we wspdlnej debacie, aby oméwic
globalne wyzwania oraz dyskutowac¢ o kluczowych aspektach inwestycji i1 strategii rozwoju

dla miast 1 ich mieszkancow.

7. 2. Kongres Bezpieczenstwa Polski-Rzeszow 11-12.06.2025 r.
W kontek$cie dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia geopolitycznego 1 technologicznego,
kluczowym aspektem staje si¢ takze zapewnienie bezpieczenstwa. Ten projekt tworzy platforme
dialogu, wymiany wiedzy i do$§wiadczen, sprzyjajacych analizie oraz opracowaniu skutecznych
strategii w tej dziedzinie. Integrujemy rdézne branze - rozmawiamy o bezpieczenstwie cross-
sektorowo. W jednym miejscu spotkaja si¢ przedstawiciele Swiata polityki, gospodarki, wojskowosci,
samorzadow, eksperci z branzy IT i cyberbezpieczenstwa, a takze energetyki, przemystu i
telekomunikacji. Takie szerokie grono pozwolilo na kompleksowe spojrzenie na szeroko pojete
wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem.

8. 6. Data Economy Congress 06-07.10.2025 r.

9. 7. RetailTec Congress 13.10.2025 r.

10. 30.Banking Forum & 26.Insurance Forum 22-23.10.2025 r.

11. 18.FinTech Digital Congress & 17. Insurtech Digital Congress 23.10.2025 r.

12. 42 Konferencja Energetyczna EuroPOWER &11.Kongres OZE POWER 06-07.11.2025 r.

13. 21.Smart City Forum 18-19.11.2025 r.

14. 3. Kongres Bezpieczenstwo Polski 18-19.11.2025 r.

Na rozw0j Spotki znaczny wpltyw mialy réwniez przeprowadzone liczne projekty warsztatowe,
szkoleniowe w tym mi¢dzy innymi:

1. Nowa era cyberbezpieczenstwa - wyzwania i rozwigzania dla biznesu.
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Wyzwania dla bankéw w ramach pakietu CRR 3/CRD 6.

ABC magazynow energii - technologie, inwestycje, regulacje.

Kluczowe aspekty polityki wynagrodzen i1 benefitow w konteks$cie wspotczesnych wyzwan.
Prawo i praktyka w dziatalno$ci deweloperskie;j. Jak sprosta¢ nowym wymaganiom ?
Chmura i outsourcing w zmieniajacym si¢ krajobrazie regulacyjnym sektora finansowego.
Stabilnos¢ sieci, zarzadzanie danymi 1 integracja cyfrowych rozwigzan w energetyce.

Relacje z konsumentem w dobie cyfryzacji 1 wspotczesnych wyzwan prawnych.

AR AN A S

ESG w praktyce - kompleksowe podejscie do raportowania zrownowazonego rozwoju.

—
=]

. Kancelaria przyszlosci-zarzadzanie, cyfryzacja i marketing w branzy prawnicze;.

—
—

. AML w erze zmian - nowe regulacje, technologie 1 wyzwania w przeciwdziataniu praniu
pienigdzy.

12. Lad korporacyjny w praktyce - wyzwania regulacyjne i dobre praktyki zarzadcze w Grupach
Kapitatowych.

13. Umowy IT w praktyce - kluczowe aspekty prawne i biznesowe.

14. Budownictwo i1 inwestycje - kluczowe zmiany prawne 1 wyzwania w 2025.

15. Rynek kapitatowy pod presja regulacji — aktualne wyzwania, trendy i najlepsze praktyki.

16. Uslugi ptatnicze - praktyczne podej$cie do wyzwan regulacyjnych i technologicznych.

17. Compliance 360° — Kompleksowe zarzadzanie zgodno$cig w organizacji.

18. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w $wietle najnowszych wyzwan 1 regulacji.

19. Cyberbezpieczenstwo i ochrona infrastruktury krytycznej w energetyce.

20. AML - aktualne trendy i nowe obowiazki dla instytucji finansowych.

21. Reforma KPC w praktyce — aktualne wyzwania i planowane zmiany w postgpowaniu
cywilnym.

22. Zarzadzanie ryzykiem ICT w $wietle pierwszych wnioskéw po wdrozeniu DORA.

23. Kluczowe wyzwania i kierunki rozwoju HR w dynamicznie zmieniajacym si¢ sSrodowisku.

24. Ochrona konkurencji i konsumentéw — nowe obowiazki, regulacje 1 praktyki nadzorcze.

25. Aktualnosci 1 perspektywy rozwoju Rynku Energii w Polsce.

26. Zintegrowane podejscie do ryzyk prawnych, kontraktowych i regulacyjnych w branzy IT.
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Po zakonczeniu roku obrotowego 2025 nie wystapily istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢

Spotki.

Przewidywany rozwdj jednostki

Spotka zamierza umacnia¢ swojg pozycje na rynku ustug konferencyjnych przez kontynuacje
organizacji dotychczasowych projektow kongresowych, warsztatowych, szkoleniowych oraz
organizowa¢ nowe konferencje. Czynniki makroekonomiczne takie jak poziom naktadow
inwestycyjnych w gospodarce, wzrost kosztow pracownikow oraz ustug zewnetrznych maja
znaczacy wptyw na sytuacje finansowg klientow, a tym samym Spotki. Spotka kontynuuje formute
hybrydowa swoich ustug (szkolenia, warsztaty) oraz skupita si¢ na analizie produktow konkurencji
oraz analizie potrzeb rynku. Warsztaty, szkolenia produkowane przez zespot MMC sg realizowane
stacjonarnie jak i zdalnie, z wykorzystaniem narzedzi m.in. ClickMeeting oraz przy wsparciu
doswiadczonych specjalistoéw z danej branzy. Nalezy wzia¢ pod uwage, ze kluczowym okresem dla
Spoéiki pod wzgledem wielkosci 1 zyskownos$ci organizowanych eventow bedzie I potrocze biezacego
roku. Zarzad zamierza kontynuowal realizacj¢ strategicznych projektow kongresowych i
warsztatowych, ktorych lista zostata ustalona po przeprowadzonej analizie oraz kontynuowac nowy
projekt strategiczny Kongres Bezpieczenstwa Polski. MM Conferences S.A. podejmuje dziatania
majace na celu budowanie §wiadomosci marki kazdego projektu oraz dazy do nawigzywania
wspotpracy z wieloma mediami branzowymi. Spotka posiada nowe rozwigzania m.in. aktualizacja

systemu Salesforce dgzaca do automatyzacji i wzrostu efektywnosci.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju w minionym roku sprawozdawczym

Spotka nie przeprowadzita w/w prac w 2025 roku.

Dane Finansowe 2025 2024
5.464.535,24 5.814.178,41

Aktywa ogoétem / Suma aktywow

Aktywa trwate 600.731,34 858.226,36
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Aktywa obrotowe 4.863.803,9 4.955.952,05
Naleznosci . 2.084.741,19 1.679.986,13

aleznosci z tytutu dostaw i ustug (bez wzgledu na okres wym.)
| . ) . 1.698.019,35 2.394.557,09
nwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe RMK czynne 482.014,00 327.367,88
Kapi 4.220.166,01 4.075.960,50
apitat wiasny
Kapitaly obce 3.539.204,00 2.183.524,93
Kapitaty obce krotkoterminowe / Zobowigzania krotkoterm. 972.859,02 1.636.835,79
Kapitat podstawowy 536.756,50 536.756,50
1.244.369,23 1.738.217,91
Zobowigzania ogétem
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 102.956,99 35.146,00
Zobowigzania dtugoterminowe iy 0,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (bez wzgledu na okres wym.) 805.190,33 1.415.897,34
Wynik finansowy netto 144.205,51 1.338.908,79
Koszt wtasny sprzedanych produktow i towaréw 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow TR ZEE 89 IR e
K . - . 13.602.950,28 | 13.024.778,49
oszty dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 168.943,51 1.436.706,79
Zysk (strata) netto 144.205,51 1.338.908,79

Aktualna sytuacja finansowa

Rok 2025 Spotka zakonczyla zyskiem netto w wysokosci 144.205,51 zt. Nizszy poziom zysku w
2025 roku w porownaniu do roku 2024 wynika gtéwnie z ujgcia w 2024 roku jednorazowego przy-
chodu w pozostatych przychodach operacyjnych. W 2024 roku Spoétka rozpoznata przychdd z tytutu
otrzymania i umorzenia subwencji otrzymanej w ramach programu Tarcza Finansowa 2.0 w kwocie

936 000 zt.
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Zdarzenie to miato jednorazowy charakter i istotnie wplyneto na poziom wyniku finansowego osig-
gnigtego w 2024 roku. W 2025 roku nie wystapity analogiczne zdarzenia o podobnym charakterze.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma aktywow jednostki wyniosta 5.464.535,24 zt i w porownaniu z
rokiem poprzednim, w ktérym wynosita 5.814.178,41 zl, ulegta zmniejszeniu o 349.643,17 zt. W
strukturze aktywow istotng pozycj¢ stanowity naleznosci krétkoterminowe w kwocie 2.683.770,55
zt oraz $rodki pieni¢zne w wysokosci 1.698.019,35 zl. Stan $rodkéw pienigznych na koniec roku
zapewnial jednostce zdolno$¢ do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Zobowigzania
jednostki na dzien bilansowy wynosity 1.244.369,23 zt i miaty gtéwnie charakter krétkoterminowy,
zwigzany z biezaca dziatalno$cia operacyjna. Srodki trwate na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty
253.025,44 zt w porownaniu do roku 2024 155.772,29 zt., ulegly zwigkszeniu o0 97.253,15 zi. Obe;j-
mowaty przede wszystkim zakup sprzetu do wykorzystania w biezacej dziatalno$ci oraz samochod
stuzbowy. Natomiast warto$ci niematerialne i prawne wyniosty 289.040,06 zt. Wsro6d wartos$ci nie-
materialnych i prawnych ujeto m.in. zastrzezone znaki towarowe oraz znaki stowno-graficzne.

W minionym roku Spoétka wygenerowata przychody ze sprzedazy ustug w kwocie 14.055.206,35 zt.

Przewidywana sytuacja finansowa

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad wskazuje, ze ze wzgledu na utrzymujaca si¢
zmienno$¢ otoczenia gospodarczego oraz wptyw czynnikOw makroekonomicznych, Spotka nie jest
w stanie w sposob jednoznaczny okresli¢ przewidywanego poziomu przychodow, wyniku
finansowego oraz przeptywow pieni¢znych w 2026 roku.

Dotychczasowe doswiadczenia Spotki wskazuja, ze okres od marca do czerwca stanowi istotny etap
dziatalnos$ci operacyjnej, w ktorym realizowane przychody umozliwiaja pokrycie kosztow
poniesionych w pierwszych miesigcach roku oraz wygenerowanie $rodkéw finansowych
przeznaczonych na finansowanie dziatalno$ci w drugiej czesci roku obrotowego.

W konsekwencji Zarzad wskazuje, iz dla sytuacji finansowej Spotki kluczowe znaczenie bedzie miat
przebieg dzialalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2026 roku, w szczegolnosci w zakresie
utrzymania stabilnej ptynnosci finansowej oraz poziomu realizowanych projektow. Szacuje sie, ze
koszty organizacji wydarzen w 2026 roku moga by¢ wyzsze niz w 2025 roku. Kluczowe dla
utrzymania ptynnos$ci finansowej Spotki bedzie pierwsze potrocze 2026 roku, w ktérym realizowane
przychody powinny zapewni¢ stabilne funkcjonowanie i finansowanie dziatalnosci w dalszej czesci

roku.
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Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie nabywata akcji wlasnych w minionym roku sprawozdawczym.

Informacje o Instrumentach finansowych oraz opis ryzyka:

Emitent posiada akcje spotki RRH GROUP S.A. (uprzednio: TopLevelTennis.com S.A.) oraz HAWE
S.A. W ocenie Zarzadu ryzyko stanowi¢ moga wahania kursu posiadanych akcji, jednakze ze wzgledu
na niewielki ich pakiet Spotka nie ocenia wahan kursu jako istotny czynnik majacy wplyw na sytuacje

finansowg Spoftki.

Wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen
1. Ryzyko zwigzane z koniunkturga gospodarcza w Polsce i koniunktura w branzy uslug

szkoleniowych.

Dziatalno$¢ Spotki MM Conferences S.A. jest w znacznym stopniu uzalezniona od ogoélnej sytuacji
gospodarczej w Polsce oraz kondycji sektora ustug szkoleniowych i konferencyjnych. Zmiany infla-
cji, zmiany w kosztach uslug zewngtrznych oraz ograniczanie budzetow przedsigbiorstw moga nega-
tywnie wplynaé na przychody Spoétki i mozliwosci generowania zysku. Poniewaz Spotka §wiadczy
ushugi organizacji kongresoéw, konferencji oraz warsztatow na rzecz przedsiebiorstw, zmniejszenie
wydatkéw w sektorze firm moze ograniczy¢ popyt na oferowane wydarzenia. Dodatkowo wzrost
kosztoOw organizacji oraz rosngca konkurencja w branzy zwigkszaja presje na rentownos¢ projektow.
Zmiany otoczenia biznesowego mogg roéwniez wplyna¢ na dostepnos¢ pracownikow $redniego szcze-
bla oraz koszty zatrudnienia, co moze ograniczy¢ zdolnosci operacyjne Spotki i mozliwosci sprzeda-
zowe. Zarzad wskazuje, ze utrzymujacy si¢ wzrost inflacji i czynniki makroekonomiczne moga wpty-
n3¢ na poziom przychodoéw oraz wynik finansowy Spotki w 2026 roku.

2. Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia konkurencji
Zarzad Spotki odnotowuje wzrost bezposredniej konkurencji w sektorze firm komercyjnych
zajmujacych si¢ organizacja konferencji. Ugruntowana i stabilna pozycja Spoétki, a takze renoma

marki i zbudowane kompetencje pozwalaja z duza stanowczos$cia stwierdzié, iz wyzej opisane ryzyko
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jest umiarkowane. Jednak nadal z jednym z istotnych czynnikdéw ryzyka jest walka konkurencyjna
oraz jej nasilenie w przypadku zmian w sytuacji branzy, w szczeg6lnosci zmian poziomu krajowego

popytu na ustugi szkoleniowo-konferencyjne.

3. Ryzyko zwiazane ze zmiennoS$cia wynikow finansowych w czasie

Swoja dzialalnos¢ MM Conferences S.A. opiera na oferowaniu uczestnictwa w organizowanych
sympozjach, kongresach, konferencjach oraz warsztatach osobom prawnym 1 fizycznym. Wptyw na
wynik Spoétki maja dodatkowo wahania budzetéw marketingowych partneréw (sponsoréw) oraz
budzetow na szkolenie kadry. W zwigzku z powyzszym wyniki finansowe zalezg takze od zdolnos$ci
Spoéiki do pozyskania odbiorcow (uczestnikow organizowanych wydarzen) jej ustug oraz uzyskania
potwierdzen uczestnictwa przez odpowiednig ilo§¢ podmiotéw. W celu zmniejszenia ryzyka Spotka
poszukuje nowych sponsordw i rozszerza portfolio ustug m.in. poprzez w inwestycj¢ w konferencje

Kongres Bezpieczenstwa Polski.

4. Ryzyko zwiazane z rozwojem rynku ushug szkoleniowych

Pomimo, iz wedtug Zarzadu rynek ushug szkoleniowo-konferencyjnych bedzie nadal wykazywat
dodatnig dynamike rozwoju, nie mozna mie¢ pewnosci, co do wysokosci przyszlych kosztow
marketingu, reklamy i promocji ustug Spotki a takze kosztow pracowniczych jak i podwykonawstwa.
Spoétka obserwuje dynamiczny rozwoj platform e-learningowych oraz rosngcg popularno$¢ zdalnych
form uczestnictwa w wydarzeniach edukacyjnych. Jednoczes$nie czg$¢ odbiorcoOw preferuje udziat w
wydarzeniach organizowanych w formule stacjonarnej, w szczegdlnosci w obiektach hotelowych. W
zwigzku z powyzszym Spoétka kontynuuje organizacje¢ konferencji w formie tradycyjne;j,
dostosowujac oferte do zréznicowanych preferencji uczestnikow.Spotka sledzi rynek oraz aktualne
regulacje panujace w kraju. Dotychczasowe dziatania oraz reakcje rynku pokazuja duze
zapotrzebowanie na uslugi zwigzane z nowa tematyka i odnalezieniem si¢ w niej poszczegdlnych
sektorow w gospodarce. MMC dostosowuje szkolenia do potrzeb klientow oraz stara si¢ reagowac

na biezgco na zmiany w gospodarce.
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5. Ryzyko skali dzialania
W przypadku wystgpienia, Spotka stara si¢ dazy¢ do ograniczenia wspomnianego ryzyka poprzez
rozszerzanie procesu outsourcingu oraz prowadzeniu nowych produktow konferencyjno-

szkoleniowych.

6. Ryzyko zwigzane ze wspoélpracg z kadra prelegentow i trenerow

Wysoko wykwalifikowana kadra trenerdw 1 prelegentow, ich wiedza i do§wiadczenie, maja istotny
wplyw na biezacg dziatalnos¢ Spotki i perspektywy jej rozwoju. Ryzyko to jest charakterystyczne dla
przedsigbiorstw dziatajacych na rynku ustug szkoleniowo-konferencyjnych.

Trudno$¢ w pozyskiwaniu kadry specjalistow jest wynikiem charakteru pracy prelegenta lub trenera,
w ktorej koniecznym jest posiadanie wiedzy praktycznej z okreslonych dziedzin, charyzmy,
umiejetnosci prezentacji, innych zdolnosci i cech charakteru. Ewentualne zakonczenie wspotpracy
przez doswiadczonych prelegentéw lub treneréw moze mie¢ negatywny wptyw na potencjat Spotki

w zakresie §wiadczenia ustug oraz realizacji uprzednio zawartych kontraktow.

7. Ryzyko zwiazane z rotacja kadry pracowniczej

Istnieje ryzyko zwigzane z rotacjg kadry pracowniczej w prowadzonej przez spotke dziatalnosci.
Ryzyko nieutrzymania wystarczajacego poziomu zatrudnienia kadry wymaganej do obstugi
organizowanych przez Spotke sympozjow, kongresow, konferencji lub warsztatow Zarzad stara si¢
niwelowa¢ poprzez skuteczny i konsekwentny proces zlecania znacznej czgéci dzialalno$ci

operacyjnej podmiotom zewngetrznym.

8. Ryzyko zwiazane z utrata odbiorcow ushug Spolki

Ryzyko to jest silnie uzaleznione od jako$ci oferowanych ustug konferencyjnych jak i szkoleniowych.
W przypadku niezadowolenia klientéw z oferowanych ustug, Spotka moze by¢ postrzegana
negatywnie na rynku, co moze utrudni¢ pozyskiwanie nowych kontraktow i wptynaé na rozwoj
dziatalnosci.

Poprzez $§wiadczenie ustug wysokiej jakosci i dostosowanych do biezacych potrzeb, jak réwniez
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pozyskiwanie licznej grupy nowych odbiorcow ustug, w polaczeniu z budowe zautania do marki MM
Conferences, Spotka umacnia swojg pozycje na rynku, a tym samym ogranicza powyzsze ryzyko. W
aktualnej sytuacji ryzyko utraty aktualnych odbiorcow jest srednie. Obecny rynek konferencyjny w
Polsce wykazuje oznaki stabilizacji z umiarkowanym wzrostem popytu, przy jednoczesnym wptywie

czynnikow makroekonomicznych i kosztowych na dziatalno$¢ organizatorow.

9. Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych projektow

Strategia Spoltki zaktada dalszy rozwdj, w tym realizacj¢ nowych projektow konferencyjnych i
warsztatowych. Kazde rozszerzenie oferty wigze si¢ z poniesieniem okreslonych kosztow, ktorych
zwrot zalezy od powodzenia projektéw i1 popytu ze strony klientow, co stanowi zrodto ryzyka. W
zwiazku z niepelnym okres§leniem potrzeb rynku, ryzyko zwigzane z realizacjg nowych projektow
pozostaje istotne. Spotka ogranicza koszty, angazujac istniejaca kadre pracownicza, bez koniecznos$ci
zatrudniania dodatkowych o0s6b, co pozwala zminimalizowa¢ koszty operacyjne i zwigkszy¢
efektywnos¢ realizowanych dziatan. Dodatkowo Spoétka rozwija strategicznie nowy projekt Kongres
Bezpieczenstwa Polski.

10. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych oraz ich interpretacji

Realizacja zagrozenia wynikajacego z nieprawidtowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz
nie miata miejsca w przesztosci, jednak nie mozna zupetnie jej wykluczy¢. Jako sposob ograniczania
tego ryzyka Spotka zaklada wspotprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi oraz

korzystanie z konsultacji ekspertow.

11. Ryzyko niekorzystnych zmian pozostalych przepisow prawnych oraz ich interpretacji

Podobnie jak w przypadku przepisow podatkowych, rowniez zmiany w zakresie przepisow prawa
handlowego, prawa autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego, ochrony $rodowiska, prawa pracy
1 ubezpieczen spotecznych oraz innych przepiséw, moga mie¢ posredni lub bezposredni wplyw na
dziatalno$¢ Spotki. Nowelizacje ustaw moga mie¢ zwigzek m.in. z ciggtym dostosowywaniem prawa

krajowego do wymogdéw unijnych.
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12. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Jednostka prowadzaca dziatalno$¢ w branzy konferencyjnej jest narazona na rézne rodzaje ryzyka
finansowego, w szczegolnosci: ryzyko walutowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe oraz ryzyko
zmiany cen ustug. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest ograniczenie wpltywu
niekorzystnych zmian czynnikow rynkowych na wynik finansowy oraz zapewnienie stabilno$ci
przeplywow pieni¢znych zwigzanych z organizacja wydarzen.

Spoéitka na biezgco monitoruje poziom ryzyk finansowych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig
oraz podejmuje dzialania majgce na celu ich ograniczanie w ramach prowadzonej polityki
zarzadzania finansami. W szczegdlnosci Spotka kontroluje poziom nalezno$ci i zobowiazan,
monitoruje plynno$¢ finansowa oraz analizuje zmiany kosztow ustug wykorzystywanych przy
organizacji wydarzen. Ryzyko kredytowe ograniczane jest poprzez wspotprace z szerokim gronem
kontrahentéw oraz biezaca analiz¢ terminowosci regulowania nalezno$ci. Ryzyko plynnosci jest
zarzadzane poprzez planowanie przeptywOw pieni¢znych oraz utrzymywanie odpowiedniego
poziomu $rodkow pieni¢znych umozliwiajacych terminowa realizacje zobowigzan. Ze wzgledu na
charakter dziatalno$ci Spotki ekspozycja na ryzyko walutowe jest ograniczona. W przypadku
wystepowania transakcji w walutach obcych Spotka monitoruje zmiany kurséw walutowych. Spotka
analizuje rowniez zmiany kosztow ustug zwigzanych z organizacja wydarzen i odpowiednio

dostosowuje warunki prowadzonej dzialalnosci.
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Srodowisko naturalne

Spoéika nie podjeta bezposrednich przedsiewzig¢ dotyczacych ochrony srodowiska.

Pracownicy (przeci¢tne zatrudnienie)
Przeci¢tne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

Przeci¢tna liczba Przeci¢tna liczba
W przeliczeniu na pelne etaty |zatrudnionych w roku zatrudnionych w roku
obrotowym poprzedzajacym
Ogotem 9,00 9,00

Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA RYNKU NEWCONNECT

Tres¢ zasady Stosowanie za- Komentarz Spotki
sady
TAK/NIE
1. Oproécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach

prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie interne-
towej, w czytelnej formie 1 wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoice, TAK
opis jej dziatalnosci, a takze informacj¢ na
temat posiadanych spétek zaleznych 1
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  kroétki opis modelu biznesowego oraz | TAK Przy czym w zakresie dotyczacym
przyjetej strategii biznesowej, z uwzgled- obszarow ESG, informacja ta zo-
nieniem zawartych w strategii obszaréw z stanie udostepniona na stronie in-
zakresu ESG; ternetowej Spotki pod warunkiem,

uwzglednienia ESG w strategii
biznesowej Spotki.
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1.3. date wprowadzenia akcji spotki do TAK Spotka opublikowata informacje na

alternatywnego systemu obrotu na rynku temat wprowadzenia akcji Emitenta

NewConnect (dat¢ debiutu) oraz wszystkie do ASO na rynku

wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty NewConnect (raport biezacy nr

debiutu firma spoiki ulegta zmianie; 3 2011), informacj¢ w przedmiocie
okreslenia pierwszego dnia noto-
wan (raport biezacy nr 6_2011)

1.4. skifad zarzadu i rady nadzorcze;j TAK

spoltki oraz zyciorysy zawodowe 0sdb

wchodzacych w sktad tych organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kaz- TAK

dego z cztonkéw rady nadzorczej kryteriow

niezaleznos$ci, o ktorych mowa w pkt 3, w

tym o rzeczywistych i istotnych powigza-

niach z akcjonariuszem dysponujacym ak-

cjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5%

ogolnej liczby gloséw na walnym zgroma-

dzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom mate- | TAK Spotka nie udostepnia

rialy informacyjne na temat spotki, przyje- materiatow dotyczacych przyjetej

tej strategii 1 jej realizacji; strategii. Spolka realizuje swoje ob-
owiazki informacyjne poprzez pu-
blikowanie raportow biezacych i
okresowych.

1.8. wybrane dane finansowe i opubliko- | TAK W odniesieniu do prognoz finanso-

wane prognozy; wych, zasada begdzie stosowana w
przypadku decyzji Spotki o rozpo-
czeciu publikowania prognoz fi-
nansowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze TAK

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w
spotce;
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1.10. dokumenty informacyjne spoiki, TAK
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty pu-
blicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezace i okresowe opubliko- | TAK
wane przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportow fi- | TAK Aktualnie Spotka nie ma zaplano-
nansowych, publicznie dost¢pnych spotkan wanych takich spotkan.

z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widze-
nia inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spolce za- | NIE Spotka publikuje informacje doty-
roOwno przez akcjonariuszy, jak i osoby nie- czace dziatalno$ci Spoiki na stronie
bedace akcjonariuszami, wraz z odpowie- internetowej Spotki a takze w ra-
dziami udzielonymi przez spotke; portach biezacych i okresowych.
1.14. informacj¢ na temat podmiotu, z TAK Na Spoéftce nie cigzy aktualnie obo-
ktorym spotka podpisata umowe o Swiad- wigzek posiadania umowy z Auto-
czenie ustug Autoryzowanego Doradcy; ryzowanym Doradca.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie | TAK
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawar-
tych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do 0s6b odpowie- | TAK
dzialnych w spotce za komunikacj¢ z inwe-
storami, ze wskazaniem dedykowanego ad-
resu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0sob TAK
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawo-
wanie efektywnego nadzoru w zakresie rea-
lizacji celéw strategicznych i osigganych
wynikow.
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3. Co najmniej dwoch cztonkow rady nad- | TAK
zorczej powinno spetniac kryteria niezalez-
nosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach au-
dytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac si¢ brakiem rzeczywi-
stych 1 istotnych powigzan z akcjonariu-
szem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gltosow w spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej po- | TAK
winien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora mo-
glaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesoOw lub wptywac negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spotki. O za-
istniatym konflikcie intereséw lub mozli-
wosci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwtocznie informuje po-
zostalych czlonkéw wilasciwego organu
spolki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
glosowaniu nad uchwata w sprawie, w kto-
rej w stosunku do jego osoby moze wysta-
pi¢ konflikt interesow.

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie | TAK
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzy-
kiem, w tym ryzykiem dotyczacym sporza-
dzania sprawozdan finansowych, oraz w za-
kresie nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z
prawem, a takze funkcj¢ audytu wewngtrz-
nego. Rozwigzania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowa-
dzonej dziatalnosci, jak rowniez do po-
ziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadze-
niem.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystuguja- | TAK
cych jej uprawnien monitoruje proces spo-
rzadzania sprawozdan finansowych. W tym
celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje
si¢ z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem
spoiki, a takze utrzymuje komunikacj¢ z
biegtym rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzad- | TAK
kiem obrad walnego zgromadzenia oraz
opiniuje materiaty, ktore majg by¢ przedsta-
wione przez spotke walnemu zgromadze-
niu.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgroma- | TAK
dzenie, dokonuje wyboru terminu, miejsca i
formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udzial w obradach jak najwigk-
szej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad TAK
informacji o zwotaniu walnego zgromadze-
nia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwlocznie
dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobo-
wigzany w zwigzku z organizacjg i przepro-
wadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
zwolania walnego zgromadzenia na podsta-
wie upowaznienia wydanego przez sad reje-
strowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spo-
tek handlowych.
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej | TAK
uczestniczg w obradach walnego zgroma-
dzenia, w miejscu obrad lub za posrednic-
twem $rodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie mery-
torycznych odpowiedzi na pytania zada-
wane w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ TAK
uprzywilejowany w stosunku do pozosta-
tych akcjonariuszy w zakresie transakcji za-
wieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej | TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o wy-
razenie zgody na takg transakcje. Rada nad-
zorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajac uwagg, aby interesy roz-
nych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spotki. Powyzszemu obo-
wigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ra-
mach prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;j
przez spotke z podmiotami wchodzacymi w
sktad grupy kapitatlowej spotki, ktére sg ob-
jete konsolidacja. W przypadku gdy decyzje
W sprawie zawarcia przez spotke istotne;j
umowy z podmiotem powigzanym pode;j-
muje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji nie-
zbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spoiki.
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13. W przypadku zgltoszenia przez inwe- TAK
stora zgdania udzielenia informacji na temat
spoiki, spotka udziela odpowiedzi nie poz-
niej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta | TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alterna-
tywnego Systemu Obrotu emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasci-
wym dla przekazywania raportow bieza-
cych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

. Elektronicznie Elektronicznie
P | Ot r podpisany przez A n eta podpisany przez
Piotr Zesiuk Aneta Pernak
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