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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci jednostki MM Conferences S.A. za rok 2024
z dnia 10 marca 2025 r.

Zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r o Rachunkowosci art. 49 ust. 2 (Dz. U. z 2019 r., poz.
351 z pdzn. zm.)

Sprawozdanie zawiera informacje o stanie majatkowym Spotki 1 jej sytuacji finansowej, oceng
uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikow ryzyka.

I. Informacje o jednostce:

Nazwa MM Conferences S.A.

Adres 00-193 Warszawa, ul. Stawki 2
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Zarzad Spélki Piotr Zesiuk- Prezes Zarzadu

Aneta Pernak- Wiceprezes Zarzadu
W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzadu nie ulegl zmianie.
W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly

zmiany.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2024 r. do 27.06.2024 r.

Pawet Patczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Babczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Magdalena Dulinska cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Jaworski cztonek Rady Nadzorczej

Irena Tomaszak - Zesiuk cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Chodowiec-Zesiuk cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 28.06.2024 r. do 31.12. 2024 r.

Pawet Patczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Babczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Magdalena Dulinska cztonek Rady Nadzorczej
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Tomasz Jaworski cztonek Rady Nadzorczej
Irena Tomaszak - Zesiuk cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 31 grudnia 2024 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej
ulegt zmianie.

Sktad Rady Nadzorczej od 01.01.2025 do 06.02.2025 r.

Pawet Patczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Babczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Irena Tomaszak - Zesiuk cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej od 07.02.2025 r.

Pawet Patczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Babczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Idziak cztonek Rady Nadzorczej

Michat Abramczyk cztonek Rady Nadzorcze;j

Irena Tomaszak - Zesiuk cztonek Rady Nadzorczej
Posiadane oddzialy i ich siedziby MM Conferences S.A. nie posiada oddziatow
Przedmiot dzialalnos$ci dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg konferencji,

warsztatow oraz szkolen

Ponizej przedstawiamy list¢ wybranych istotnych wydarzen majacych wptyw na dzialalnos¢ MM
Conferences S.A. w 2024 roku:
1. 3. Data Economy Congress 25-26.03.2024 r. — jest pierwszym i najwazniejszym

spotkaniem, podczas ktoérego w cross-sektorowym w gronie zastanawiamy si¢ nad

mechanizmami i trendami ksztattujacymi gospodarke przysztosci.

2. 27.Banking Forum & 23.Insurance Forum 04-05.04.2024 r. - konferencja zrzesza
przedstawicieli sektora bankowego i tych, ktorzy tworza uwarunkowania dla sektora oraz

dostawcow rozwiazan i firmy wspotpracujace z bankami.
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3. 39.Konferencja Energetyczna EuroPOWER &9.Kongres OZE POWER 18-19.04.2024 r. -
najwazniejsza konferencja energetyczna w kraju, naszg misjg jest stworzenie efektywne;j
platformy dialogu bedacej miejscem konsultacji spotecznych ze wszystkimi reprezentantami

branzy;

4. 6.Kongres Nowoczesnej Dystrybucji 20.05.2024 prestizowy charakter konferencji zapewnia
udziat prezesow kluczowych mi¢dzynarodowych sieci handlowych
dziatajacych w Polsce oraz koncernéw FMCG, ktorzy wyznacza strategiczne kierunki
rozwoju sektora handlu, uwzgledniajac aktualne trendy. Kongres to takze platforma dialogu z
przedstawicielami rzadu i administracji panstwowej, wymiany doswiadczen z  liderami
rynku, dyskusji z wybitnymi ekspertami oraz nawigzania trwatych relacji z partnerami

biznesowymi.

5. 18.Smart City Forum 28-29.05.2024 to najwazniejsze wydarzenie w Polsce,
poswiecone rozwijaniu inteligentnych miast. To przestrzen, gdzie eksperci, przedstawicieli
administracji samorzadowej i biznesu spotykaja si¢ we wspolnej debacie, aby omowic
globalne wyzwania oraz dyskutowaé o kluczowych aspektach inwestycji i strategii rozwoju

dla miast i ich mieszkancow.

6. 15. FinTech Digital Congress &16.InsurTech Digital Congress 14.06.2024 jest
wydarzeniem, ktore stanowi kluczowy punkt w szybko zmieniajacym si¢ w §wiecie
technologii finansowych i ubezpieczeniowych.

7. 4. Data Economy Congress 07-08.10.2024

8. 28.Banking Forum & 24.Insurance Forum 14-15.10.2024

9. Kongres Bezpeczenstwo Polski - Total Security 21-22.10.2024

W kontek$cie dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia geopolitycznego 1 technologicznego,
kluczowym aspektem staje si¢ takze zapewnienie bezpieczenstwa. Ten projekt tworzy platforme
dialogu, wymiany wiedzy i do$§wiadczen, sprzyjajacych analizie oraz opracowaniu skutecznych

strategii w tej dziedzinie. Integrujemy rdézne branze - rozmawiamy o bezpieczenstwie cross-



Konferencje ¢ Kongresy ¢« Warsztaty « Sympozja

T ———

C

22122V al
LI

~Ale |
I-I WIDIN
mm - conferences

spétka akcyjna

(CJ

sektorowo. W jednym miejscu spotkaja si¢ przedstawiciele Swiata polityki, gospodarki, wojskowosci,
samorzadow, eksperci z branzy IT i cyberbezpieczenstwa, a takze energetyki, przemystu i
telekomunikacji. Takie szerokie grono pozwoli na kompleksowe spojrzenie na szeroko pojgte
wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem.

10. 6. RetailTec Congress 29.10.2024

11. 40.Konferencja Energetyczna EuroPOWER &9.Kongres OZE POWER 07-08.11.2024 —

12. 19.Smart City Forum 18-19.11.2024

13. 16.FinTech Digital Congress & 15. Insurtech Digital Congress 02.12.2024

Na rozwdj spétki znaczny wptyw miaty rowniez przeprowadzone liczne projekty warsztatowe,
szkoleniowe w tym mi¢dzy innymi:
1. Rynek energii w §wietle zmian prawnych i aktualnych wyzwan.
2.  Wzajemne obowiazki, odpowiedzialno$¢ i relacje miedzy TFI a depozytariuszami.
3. ESG w sektorze finansowym - wymogi regulacyjne, raportowanie i zarzadzanie ryzykiem.
4. Aktualne wyzwania dzialow HR w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.
5. Przygotowanie na DORA- planowanie, wdrazanie i monitorowanie.
6. Skuteczne praktyki ograniczania emisji gazow cieplarnianych z uwzglednieniem wymogow
prawnych.
7. Problematyka uméw wdrozeniowych na rozwigzania IT 1 Al
8. Zarzadzanie ryzykiem i zgodno$cig regulacyjng w Spotkach Skarbu Panstwa.
9. Wplyw nowych technologii oraz najnowszych zmian prawnych na ochron¢ konsumenta.
10. Wizualizacja danych z wykorzystaniem Excela 1 Power Pointa.
11. Przeciwdziatanie praniu pieniedzy - kluczowe wyzwania i rozwigzania.
12. Decyzje srodowiskowe dla inwestycji - ABC postepowania srodowiskowego.
13. Raportowanie FATCA i CRS - otoczenie prawne, praktyczne wyzwania i procedury nalezytej
starannosci.
14. Wyzwania techniczno-prawne, modele biznesowe 1 nowe technologie w inwestycjach OZE.
15. Wptyw zmian prawnych na postgpowania cywilne, restrukturyzacyjne i egzekucyjne.

16. Lad wewngetrzny 1 sprawowanie nadzoru w instytucjach finansowych - wymogi regulacyjne
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vs. praktyka

17. Rozwdj sektora ubezpieczeniowego w erze cyfrowej - nowe technologie, minimalizacja ryzyk
1 obstuga klienta

18. Problematyka rozliczen energii elektrycznej, umow na jej sprzedaz i reklamacji w kontekscie
nadchodzacych zmian prawnych

19. Ewolucja czy rewolucja czyli jak zarzadza¢ chmurg 1 outsourcingiem w swietle DORA 1 NIS2

20. Wplyw nadchodzacych zmian prawnych na rozliczenia cen transferowych.

21. Ochrona konsumenta w nowej rzeczywisto$ci prawnej i cyfrowe;.

22. MiFID I MiFIR II - wdrozenie nowych wymogdéw regulacyjnych na rynku instrumentow
finansowych.

23. Raportowanie ESG obowigzek czy szansa Praktyczne podejscie do raportu, podwojnej
istotnosci 1 nalezytej starannosci.

24. Eliminacja ryzyk w procesie budowlanym, czyli jak skutecznie zabezpieczy¢ interesy stron.

25. Al compliance - bezpieczne wdrozenie i zarzadzanie rozwigzaniami opartymi na sztucznej
inteligencji.

26. Zarzadzanie projektami Al w praktyce

27. Podatek od nieruchomosci od 2025 r. - rewolucyjne zmiany i ich wplyw na sektor

energetyczny

Przewidywany rozwdj jednostki

Spotka zamierza umacnia¢ swoja pozycj¢ na rynku ushug konferencyjnych przez kontynuacje
organizacji dotychczasowych projektow kongresowych, warsztatowych, szkoleniowych oraz
organizowa¢ nowe konferencje. Czynniki makroekonomiczne takie jak poziom naktadéw
inwestycyjnych w gospodarce, wzrost kosztow pracownikow oraz ustug zewngtrznych maja
znaczacy wplyw na sytuacj¢ finansowa klientow, a tym samym Spoétki. Spoétka kontynuuje formute
hybrydowa swoich ustug (szkolenia, warsztaty) oraz skupita si¢ na analizie produktow konkurencji
oraz analizie potrzeb rynku. Warsztaty, szkolenia produkowane przez zesp6t MMC sg realizowane
zdalnie, z wykorzystaniem narzgdzi m.in. ClickMeeting oraz przy wsparciu do$wiadczonych

specjalistow z danej branzy. Nalezy wzia¢ zatem pod uwagg, ze kluczowym okresem dla Spotki pod
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wzgledem wielkosci 1 zyskownos$ci organizowanych eventdw beda nastgpne kwartaly. Zarzad

zamierza kontynuowac realizacje strategicznych projektéw kongresowych i warsztatowych, ktorych

lista zostata ustalona po przeprowadzonej analizie oraz kontynuowa¢ nowy projekt strategiczny Data

Economy Congress oraz Kongres Bezpieczenstwa Polski. MM Conferences S.A. podejmuje

dzialania majace na celu budowanie $wiadomosci marki kazdego projektu oraz dazy do

nawigzywania wspolpracy z wieloma mediami branzowymi. Spotka posiada nowe rozwigzania m.in.

aktualizacja systemu Salesforce dazaca do automatyzacji i wzrostu efektywnosci.

Wazniejsze osiagnie¢cia w dziedzinie badan i rozwoju w minionym roku sprawozdawczym

Spoéika nie przeprowadzita w/w prac w roku obrachunkowym.

Dane Finansowe 2024 2023
Aktywa ogélem / Suma aktywow 5.814.178,41 5.711.514,12
Aktywa trwale 858.226,36 1.071.934,18
Aktywa obrotowe 4.955.952,05 4.639.579,94
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug (bez wzgledu na okres wym.) 1.679.986,13 1.348.121,23
o , 2.394.557,09 2.593.077,53
Inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe RMK czynne 327.367,88 227.468,91
Kai 4.075.960,50 3.537.051,71
apitat wlasny
Kai 2.183.524,93 1.037.650,30
apitaty obce
Kapitaty obce krotkoterminowe / Zobowigzania krotkoterm. 1.636.835,79| 2.065.977,97
. 536.756,50 536.756,50
Kapitat podstawowy
1.738.217,91 2.174.462,41
Zobowigzania ogétem
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 35.146,00 66.999,75
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (bez wzgledu na okres wym.) 1.415.897,34 1.838.338,94
Wnik fi 1.338.908,79 1.162.644,91
ynik finansowy netto
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Koszt wtasny sprzedanych produktéw i towaréw

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 13.407.871,89| 12.826.917,39

. - . 13.024.778,49 12.497.356,80
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 1.436.706,79 1.269.630,91

Zysk (strata) netto 1.338.908,79 1.162.644,91

Aktualna sytuacja finansowa

Rok 2024 Spotka zakonczyta zyskiem netto w wysokosci 1.338.908,79 PLN.

W minionym roku Spdtka wygenerowata przychody ze sprzedazy ustug w kwocie 13.407.871,89
PLN. Spoétka z powodu poniesionej straty za 2020 rok dazy do odbudowy kapitalu zapasowego.
Spotka w czwartym kwartale 2024 r. otrzymata postanowienie Sadu Najwyzszego, ktory odmowit
przyjecia skargi kasacyjnej spotki dot. sprawy podwyzszenia kapitatu zakladowego. W dniu
05.12.2024 r. Spotka dokonata zwrotu $rodkéw finansowych w kwocie 800.000 zt, wptaconych
Emitentowi tytutem wktadu na pokrycie akcji serii F w 2021 r.

Przewidywana sytuacja finansowa

W zwigzku z duzymi niepewno$ciami dot. sytuacji gospodarczej kraju oraz wpltyw wskaznikéw
makroekonomicznych spdtka w danym momencie nie potrafi doktadnie oszacowa¢ obrotow, zysku,
strat 1 przeptywoéw na 2025 rok. Miesigce z przedziatu marzec — czerwiec pozwalaly w latach
poprzednich na realizacj¢ przychoddw na poziomie pozwalajacym pokry¢ koszty miesigcy
poprzednich oraz wygenerowaé nadwyzke na organizacje dziatalnos$ci w II potroczu. Nalezy wzigé
zatem pod uwage, ze kluczowym okresem dla Spoétki bedzie 1 podtrocze 2025 majace na celu

utrzymanie ptynnosci.

Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie nabywata akcji wlasnych w minionym roku sprawozdawczym.
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Informacje o Instrumentach finansowych oraz opis ryzyka:
Akcje spotki RRH GROUP S.A. (uprzednio: TopLevelTennis.com S.A.) w ocenie zarzadu ryzyko
stanowi¢ mogg wahania kursu posiadanych akcji, jednakze ze wzgledu na niewielki ich pakiet Spotka

nie ocenia wahan kursu jako istotny czynnik majacy wplyw na sytuacje finansowa Spoiki.

Wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura w branzy uslug
szkoleniowych.

Zmiany w codziennym zyciu gospodarczym w tym wzrost inflacji majg znaczny wplyw na sytuacje
finansowg MM Conferences S.A.

Poniewaz dziatalno$¢ Spotki zwigzana jest ze $wiadczeniem ustug w zakresie organizowania
sympozjow, kongreséw, konferencji oraz warsztatow na rzecz przedsigbiorstw, to ograniczanie
budzetow w sektorze przedsigbiorstw moze spowodowac pogorszenie sytuacji finansowej Spoiki.
Nie mozna przewidzie¢ jak bardzo zmienig si¢ realia popytu na aktualnie oferowane ustugi. Wysoki
wzrost kosztow ustug zewnetrznych zdecydowanie zwigkszyt koszty organizacji konferencii,
szkolen, ktore takze wzrosly z powodu zapetniania rynku tego typu ustugami. Zmieniajace si¢
otoczenie biznesu, moze wplyna¢ na dostepnos¢ pracownikoOw oraz moze zwigkszy¢ koszty
zatrudnienia. Zmian te mogg mie¢ wpltyw na pozyskania pracownikoéw s$redniego szczebla a tym
samym przetozy si¢ na mozliwosci sprzedazowe.

Utrzymujacy si¢ wzrost inflacji moze istotny wplyw na przychody i mozliwo$¢ wypracowania zysku
Spotki w okresie sprawozdawczym. Spotka szacuje, ze koszty organizacji wydarzen w roku 2025
moga by¢ wyzsze w poréwnaniu do 2024 r., z uwagi na inflacj¢ 1 zmieniajgce si¢ otoczenie
biznesowe. Spotka stale dazy do poprawny wynikéw finansowych, natomiast kluczowym okresem w

utrzymaniu ptynnosci finansowej Spoitki bedzie pierwsze poétrocze 2025.

2. Ryzyko zwigzane z dzialalno$cig konkurencji
Zarzad Spoétki odnotowuje wzrost bezposredniej konkurencji w sektorze firm komercyjnych

zajmujacych si¢ organizacja konferencji. Ugruntowana i stabilna pozycja Spotki, a takze renoma
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marki i zbudowane kompetencje pozwala z duza stanowczoscig stwierdzi¢, iz wyzej opisane ryzyko
jest umiarkowane. Jednak nadal z jednym z istotnych czynnikéw ryzyka jest walka konkurencyjna
oraz jej nasilenie w przypadku zmian w sytuacji branzy, w szczeg6lnosci zmian poziomu krajowego

popytu na ustugi szkoleniowo-konferencyjne.

3. Ryzyko zwigzane ze zmiennoS$cia wynikow finansowych w czasie

Swoja dzialalnos¢ MM Conferences S.A. opiera na oferowaniu uczestnictwa w organizowanych
sympozjach, kongresach, konferencjach oraz warsztatach osobom prawnym i fizycznym. Wplyw na
wynik Spoétki maja dodatkowo wahania budzetoéw marketingowych partneréw (sponsoréw) oraz
budzetdw na szkolenie kadry. W zwigzku z powyzszym wyniki finansowe zalezg takze od zdolnos$ci
Spoéiki do pozyskania odbiorcow (uczestnikoéw organizowanych wydarzen) jej ustug oraz uzyskania
potwierdzen uczestnictwa przez odpowiednig ilo$¢ podmiotéow. Jednak Spotka poszukuje nowej

grupy docelowej (sponsorow) oraz rozszerza portfolio ustug.

4. Ryzyko zwiazane z rozwojem rynku ushug szkoleniowych

Pomimo, iz wedtug Zarzadu rynek ushug szkoleniowo-konferencyjnych bedzie nadal wykazywat
dodatnig dynamike rozwoju, nie mozna mie¢ pewnosci, co do wysokosci przyszlych kosztow
marketingu, reklamy i promocji ustug Spotki a takze kosztow pracowniczych jak i podwykonawstwa.
Spotka obserwuje aktualnie bardzo duzy rozwdj platform e-learningowych, jednak organizuje
konferencje réwniez stacjonarnie, poniewaz czg¢s¢ odbiorcow chce wylacznie uczestniczy¢ w
wydarzeniach organizowanych w hotelach.

Spoika sledzi rynek oraz aktualne regulacje panujace w kraju. Dotychczasowe dziatania oraz reakcje
rynku pokazujg duze zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z nowg tematyka i odnalezieniem si¢ w
niej poszczegolnych sektorow w gospodarce. MMC dostosowuje szkolenia do potrzeb klientow oraz

stara si¢ reagowac na biezaco na zmiany w gospodarce.

5. Ryzyko skali dzialania
W przypadku wystapienia, Spotka stara si¢ dazy¢ do ograniczenia wspomnianego ryzyka poprzez

rozszerzanie procesu outsourcingu oraz prowadzeniu nowych produktéw konferencyjno-
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6. Ryzyko zwiazane ze wspolpraca z kadra prelegentow i trenerow

Wysoko wykwalifikowana kadra trenerow 1 prelegentow, ich wiedza i doswiadczenie, majg istotny
wplyw na biezaca dziatalno$¢ Spotki i perspektywy jej rozwoju. Ryzyko to jest charakterystyczne dla
przedsigbiorstw dziatajacych na rynku ushug szkoleniowo-konferencyjnych.

Trudnos$¢ w pozyskiwaniu kadry specjalistow jest wynikiem charakteru pracy prelegenta lub trenera,
w ktorej koniecznym jest posiadanie wiedzy praktycznej z okreSlonych dziedzin, charyzmy,
umiejetnosci prezentacji, innych zdolnosci 1 cech charakteru. Ewentualne zakonczenie wspotpracy
przez doswiadczonych prelegentow lub trenerow moze mie¢ negatywny wpltyw na potencjat Spotki

w zakresie $wiadczenia ustug oraz realizacji uprzednio zawartych kontraktow.

7. Ryzyko zwigzane z rotacja kadry pracowniczej

Istnieje ryzyko zwigzane z rotacja kadry pracowniczej w prowadzonej przez spotke dzialalnosci.
Ryzyko nieutrzymania wystarczajacego poziomu zatrudnienia kadry wymaganej do obstugi
organizowanych przez Spotke sympozjow, kongreséw, konferencji lub warsztatow Zarzad stara si¢
niwelowa¢ poprzez skuteczny 1 konsekwentny proces zlecania znacznej cze$ci dziatalnosci

operacyjnej podmiotom zewnetrznym.

8. Ryzyko zwiazane z utrata odbiorcow uslug Spolki jest silnie uzaleznione od jakosci
oferowanych ustug konferencyjnych jak i szkoleniowych. W przypadku braku satysfakcji klienta z
oferowanych ustug, Spotka moze by¢ negatywnie postrzegana na rynku, co mogtoby skutkowaé
ewentualnymi trudno$ciami w pozyskiwaniu nowych kontraktow.

Poprzez $wiadczenie ustug wysokiej jakosci 1 dostosowanych do biezacych potrzeb, jak rowniez
pozyskiwanie licznej grupy nowych odbiorcéw ustug, w polaczeniu z budowe zaufania do marki MM
Conferences. Spotka umacnia swojg pozycj¢ na rynku, a tym samym ogranicza powyzsze ryzyko. W

aktualnej sytuacji ryzyko utraty aktualnych odbiorcow jest $rednie. Jednak Spotka przewiduje, ze
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sytuacja na rynku ustug szkoleniowych ustabilizuje si¢, a dostepne nowe kanaly sprzedazowe,
platformy szkoleniowe oraz bardziej sprecyzowane potrzeby odbiorcow, przetoza si¢ na utrzymanie

stabilnej sieci odbiorcow ustug MM Conferences S.A.

9. Ryzyko zwiazane z tworzeniem nowych projektow

Strategia Spotki niezmiennie zaktada dalszy jej wzrost, réwniez poprzez tworzenie nowych
projektow z zakresu projektow konferencyjnych i warsztatowych. Nalezy jednak zauwazy¢, iz
kazdorazowe wzbogacenie oferty wigze si¢ z okreslonymi kosztami. Zwrot poniesionych kosztow
jest konsekwencja powodzenia kazdego z projektéw tym samym jest on obarczony czynnikiem
ryzyka zwigzanym z ewentualnym brakiem popytu ze strony klientow.

Reaserch jeszcze nie do konca sprecyzowanych potrzeb rynku w tej specyficznej sytuacji mocno
wplywa na ryzyko zwigzane z podjgciem nowych projektow. Spolka stara si¢ wywazy¢ podjete
ryzyko, angazujac w dziatania aktualng kadre pracownicza, bez koniecznosci zatrudniania nowych

0s0b, co zdecydowanie ogranicza koszty.

10. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych oraz ich interpretacji

Realizacja zagrozenia wynikajacego z nieprawidtowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz
nie miata miejsca w przesztosci, jednak nie mozna zupetnie jej wykluczy¢. Jako sposob ograniczania
tego ryzyka Spotka zaklada wspotprace z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi oraz

korzystanie z konsultacji ekspertow.

11. Ryzyko niekorzystnych zmian pozostalych przepisow prawnych oraz ich interpretacji

Podobnie jak w przypadku przepisow podatkowych, rowniez zmiany w zakresie przepisow prawa
handlowego, prawa autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego, ochrony $rodowiska, prawa pracy
1 ubezpieczen spotecznych oraz innych przepiséw, moga mie¢ posredni lub bezposredni wplyw na
dziatalno$¢ Spotki. Nowelizacje ustaw moga mie¢ zwigzek m.in. z ciggtym dostosowywaniem prawa

krajowego do wymogdéw unijnych.
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Srodowisko naturalne

Spoéika nie podjeta bezposrednich przedsiewzig¢ dotyczacych ochrony srodowiska.

Pracownicy (przeci¢tne zatrudnienie)
Przeci¢tne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

Przeci¢tna liczba Przeci¢tna liczba
W przeliczeniu na pelne etaty |zatrudnionych w roku zatrudnionych w roku
obrotowym poprzedzajacym
Ogotem 9,00 9,20

Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA RYNKU NEWCONNECT

Tres¢ zasady Stosowanie za- Komentarz Spotki
sady
TAK/NIE
1. Oproécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach

prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie interne-
towej, w czytelnej formie 1 wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoice, TAK
opis jej dziatalnosci, a takze informacj¢ na
temat posiadanych spétek zaleznych 1
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  kroétki opis modelu biznesowego oraz | TAK Przy czym w zakresie dotyczacym
przyjetej strategii biznesowej, z uwzgled- obszarow ESG, informacja ta zo-
nieniem zawartych w strategii obszaréw z stanie udostepniona na stronie in-
zakresu ESG; ternetowej Spotki pod warunkiem,

uwzglednienia ESG w strategii
biznesowej Spotki.

12



o

22122V al
LI

~nAalel A
I.l WVivINQL
mm - conferences

spétka akcyjna

(C

Konferencje ¢ Kongresy ¢« Warsztaty « Sympozja

T ———

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do TAK Spotka opublikowata informacje na

alternatywnego systemu obrotu na rynku temat wprowadzenia akcji Emitenta

NewConnect (dat¢ debiutu) oraz wszystkie do ASO na rynku

wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty NewConnect (raport biezacy nr

debiutu firma spoiki ulegta zmianie; 3 2011), informacj¢ w przedmiocie
okreslenia pierwszego dnia noto-
wan (raport biezacy nr 6_2011)

1.4. skifad zarzadu i rady nadzorcze;j TAK

spoltki oraz zyciorysy zawodowe 0sdb

wchodzacych w sktad tych organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kaz- TAK

dego z cztonkéw rady nadzorczej kryteriow

niezaleznos$ci, o ktorych mowa w pkt 3, w

tym o rzeczywistych i istotnych powigza-

niach z akcjonariuszem dysponujacym ak-

cjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5%

ogolnej liczby gloséw na walnym zgroma-

dzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom mate- | TAK Spotka nie udostepnia

rialy informacyjne na temat spotki, przyje- materiatow dotyczacych przyjetej

tej strategii 1 jej realizacji; strategii. Spolka realizuje swoje ob-
owiazki informacyjne poprzez pu-
blikowanie raportow biezacych i
okresowych.

1.8. wybrane dane finansowe i opubliko- | TAK W odniesieniu do prognoz finanso-

wane prognozy; wych, zasada begdzie stosowana w
przypadku decyzji Spotki o rozpo-
czeciu publikowania prognoz fi-
nansowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze TAK

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w
spotce;

13



Konferencje ¢ Kongresy ¢« Warsztaty « Sympozja

C_ ,

o

22122V al
LI

~nAalel A
I.l WVivINQL
mm - conferences

spétka akcyjna

(C

1.10. dokumenty informacyjne spoiki, TAK
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty pu-
blicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezace i okresowe opubliko- | TAK
wane przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportow fi- | TAK Aktualnie Spotka nie ma zaplano-
nansowych, publicznie dost¢pnych spotkan wanych takich spotkan.

z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widze-
nia inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spolce za- | NIE Spotka publikuje informacje doty-
roOwno przez akcjonariuszy, jak i osoby nie- czace dziatalno$ci Spoiki na stronie
bedace akcjonariuszami, wraz z odpowie- internetowej Spotki a takze w ra-
dziami udzielonymi przez spotke; portach biezacych i okresowych.
1.14. informacj¢ na temat podmiotu, z TAK Na Spoéftce nie cigzy aktualnie obo-
ktorym spotka podpisata umowe o Swiad- wigzek posiadania umowy z Auto-
czenie ustug Autoryzowanego Doradcy; ryzowanym Doradca.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie | TAK
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawar-
tych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do 0s6b odpowie- | TAK
dzialnych w spotce za komunikacj¢ z inwe-
storami, ze wskazaniem dedykowanego ad-
resu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0sob TAK
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawo-
wanie efektywnego nadzoru w zakresie rea-
lizacji celéw strategicznych i osigganych
wynikow.
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3. Co najmniej dwoch cztonkow rady nad- | TAK
zorczej powinno spetniac kryteria niezalez-
nosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach au-
dytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac si¢ brakiem rzeczywi-
stych 1 istotnych powigzan z akcjonariu-
szem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gltosow w spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej po- | TAK
winien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora mo-
glaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesoOw lub wptywac negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spotki. O za-
istniatym konflikcie intereséw lub mozli-
wosci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwtocznie informuje po-
zostalych czlonkéw wilasciwego organu
spolki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
glosowaniu nad uchwata w sprawie, w kto-
rej w stosunku do jego osoby moze wysta-
pi¢ konflikt interesow.

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie | TAK
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzy-
kiem, w tym ryzykiem dotyczacym sporza-
dzania sprawozdan finansowych, oraz w za-
kresie nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z
prawem, a takze funkcj¢ audytu wewngtrz-
nego. Rozwigzania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowa-
dzonej dziatalnosci, jak rowniez do po-
ziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadze-
niem.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystuguja- | TAK
cych jej uprawnien monitoruje proces spo-
rzadzania sprawozdan finansowych. W tym
celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje
si¢ z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem
spoiki, a takze utrzymuje komunikacj¢ z
biegtym rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzad- | TAK
kiem obrad walnego zgromadzenia oraz
opiniuje materiaty, ktore majg by¢ przedsta-
wione przez spotke walnemu zgromadze-
niu.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgroma- | TAK
dzenie, dokonuje wyboru terminu, miejsca i
formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udzial w obradach jak najwigk-
szej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad TAK
informacji o zwotaniu walnego zgromadze-
nia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwlocznie
dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobo-
wigzany w zwigzku z organizacjg i przepro-
wadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
zwolania walnego zgromadzenia na podsta-
wie upowaznienia wydanego przez sad reje-
strowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spo-
tek handlowych.
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej | TAK
uczestniczg w obradach walnego zgroma-
dzenia, w miejscu obrad lub za posrednic-
twem $rodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie mery-
torycznych odpowiedzi na pytania zada-
wane w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ TAK
uprzywilejowany w stosunku do pozosta-
tych akcjonariuszy w zakresie transakcji za-
wieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej | TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o wy-
razenie zgody na takg transakcje. Rada nad-
zorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajac uwagg, aby interesy roz-
nych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spotki. Powyzszemu obo-
wigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ra-
mach prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;j
przez spotke z podmiotami wchodzacymi w
sktad grupy kapitatlowej spotki, ktére sg ob-
jete konsolidacja. W przypadku gdy decyzje
W sprawie zawarcia przez spotke istotne;j
umowy z podmiotem powigzanym pode;j-
muje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji nie-
zbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spoiki.
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13. W przypadku zgltoszenia przez inwe- TAK
stora zgdania udzielenia informacji na temat
spoiki, spotka udziela odpowiedzi nie poz-
niej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta | TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alterna-
tywnego Systemu Obrotu emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasci-
wym dla przekazywania raportow bieza-
cych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

Elektronicznie
= A n eta podpisany przez
Piotr Zesiuk t Aneta Pernak
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Warszawa, 10 marca 2025 r.
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