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W listopadzie Europejski Urząd Nadzoru Bankowego (EBA) opublikował nową wersję wytycznych w sprawie 

zarządzania ryzykami teleinformatycznymi (ICT) oraz bezpieczeństwa. Mają one wyraźny wpływ na niedawno 

opublikowane wytyczne EBA dotyczące outsourcingu oraz komunikat KNF w tej sprawie, a także potencjalnie 

projekt komunikatu KNF w sprawie wykorzystania chmury obliczeniowej. Wytyczne mają znaczenie zarówno 

dla banków, jak i dostawców usług płatniczych. Podczas naszych warsztatów dowiedzą się Państwo, jak dosto-

sować instytucje do nowych wytycznych w szczególności umów outsourcingowych, nadzoru nad podmiotami 

zewnętrznymi, oceny krytyczności i ryzyka, zarządzania ciągłością działania. Wszystkie te zagadnienia zostaną 

omówione w gronie wybitnych ekspertów na konferencji realizowanej 23-24 marca br. w Warszawie.

DLACZEGO WARTO WZIĄĆ UDZIAŁ W KONFERENCJI?

GŁÓWNE ZAGADNIENIA:

PRELEGENCI

•	 Outsourcingowe obowiązki banków w świetle 
wytycznych EBA 

•	 Outsourcing chmurowy – przegląd wymogów 
nadzorczych

•	 Umowy outsourcingowe w praktyce - zapisy 
umowne na linii bank-dostawca

•	 Wymagania certyfikacyjne dla dostawców - jakie 
wymogi powinien spełniać dostawca?

•	 Praktyczna strona chmury obliczeniowej

•	 Zarządzanie ryzykiem IT i bezpieczeństwem 
w świetle nowych wytycznych EBA

Irmina Aleksiejew-Smorszczewska
DNB Bank Polska S.A

dr hab. Jan Byrski
Traple Konarski Podrecki i Wspólnicy

Szymon Ciach
SSW Pragmatic Solutions

Grzegorz Długajczyk
ING Bank Śląski S.A

dr Krzysztof Korus
DLK Legal

Piotr Jakubowski
Dyrektor Prawny, 

Operator Chmury Krajowej

Łukasz Węgrzyn
SSW Pragmatic Solutions



DZIEŃ I

09:00	 REJESTRACJA UCZESTNIKÓW; PORANNA KAWA 

09:30	 Obowiązki banków w świetle wytycznych EBA dot. outosourcingu
•	 Outsourcing grupy w świetle wytycznych EBA 

•	 Zarządzanie ciągłością działania w świetle wytycznych EBA 

•	 Dostosowanie już zawartych umów outsourcingowych do wytycznych EBA – co i kiedy zmienić?

Łukasz Węgrzyn, Partner, SSW Programatic Solutions
Szymon Ciach, Associate, SSW Pragmatic Solutions

11:30	 PRZERWA KAWOWA 

12:00	 Outsourcing chmurowy – przegląd wymogów nadzorczych 
•	 Outsourcing chmurowy – podsumowanie wytycznych i oczekiwań KNF i EBA 

•	 Chmura obliczeniowa - jak ją wdrożyć, czego unikać?

•	 Praktyczne problemy technologiczne i prawne dotyczące outsourcingu chmurowego 

•	 Powiadomienie KNF o planowanym outsourcingu chmurowym w świetle  wytycznych EBA i komunikatu KNF.

dr Krzysztof Korus, Partner, DLK Legal

14:00	 PRZERWA NA LUNCH 

14:45	 Umowy outsourcingowe w praktyce - zapisy umowne na linii bank-dostawca 
•	 Kwalifikowanie umów jako umów outsourcingowych 

•	 Ocena krytyczności i ryzyka powierzonych dostawcy funkcji 

•	 Środki bezpieczeństwa stosowane w umowach 

•	 Odpowiedzialność banku i dostawców w praktyce umów outsourcingowych

dr hab. Jan Byrski, Adwokat, Partner, Traple Konarski Podrecki i Wspólnicy

16:30	 ZAKOŃCZENIE I DNIA KONFERENCJI 

PROGRAM



DZIEŃ II

09:00	 REJESTRACJA UCZESTNIKÓW; PORANNA KAWA 

09:30	 Wymagania certyfikacyjne dla dostawców - jakie wymogi powinien spełniać dostawca?
•	 Nadzór nad podmiotami zewnętrznymi, jak spełniać ten wymóg?

•	 Due diligence dostawcy - w jakich sytuacjach przeprowadzić analizę potencjalnego dostawcy? 

•	 VENDOR LOCKING w praktyce - koncentracja w świetle nowych wytycznych dot. outsourcingu 

•	 Zbudowanie odpowiednich planów zakończenia współpracy z dostawcą (exit plan w praktyce) 

Irmina Aleksiejew-Smorszczewska, Prawnik, Ekspert z zakresu organizacji i zarządzania, Manager zmian 
biznesowych, DNB Bank Polska S.A.

11:30	 PRZERWA KAWOWA 

12:00	 Praktyczna strona chmury obliczeniowej
•	 Kwestie wdrożenia

•	 Najważniejsze elementy procesu 

•	 Bezpieczeństwo chmury

Piotr Jakubowski, Dyrektor Prany, Operator Chmury Krajowej

14:00	 PRZERWA NA LUNCH

14:45	 Zarządzanie ryzykiem IT i bezpieczeństwem w świetle nowych wytycznych EBA 

Grzegorz Długajczyk, Lider Zespołu Ryzyk Technologicznych, ING Bank Śląski S.A

15:30	 ZAKOŃCZENIE II DNIA KONFERENCJI I WRĘCZENIE CERTYFIKATÓW UCZESTNIKOM

PROGRAM
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Niniejszym zaświadcza się, że
Pan

uczestniczył w warsztacie

X – X miesiąc 2017

jan Kowalski

Piotr Zesiuk
Prezes MMC Polska
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Każdy uczestnik otrzyma 
certyfikat poświadczający udział 

w konferencji
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PRELEGENCI

Irmina Aleksiejew-Smorszczewska, Prawnik, Ekspert z zakresu organizacji  i zarządzania, 
DNB Bank Polska S.A.

Praktyk zajmujący się zarządzaniem outsourcingiem bankowym oraz ryzykiem związanym z outsourcingiem 
w DNB Bank Polska S.A.

Absolwentka Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu oraz studiów pody-
plomowych z zakresu finansów i podatków w szkole Głównej Handlowej w Warszawie.

Praktyk w zakresie Zarządzania Projektami,  LEAN Management, ADKAR Change Management oraz Business 
Process Reengineering. Certyfikowany audytor ISO.

dr hab. Jan Byrski, Adwokat, Traple Konarski Podrecki i Wspólnicy

Specjalizuje się w zakresie prawnej ochrony informacji (danych osobowych, tajemnic zawodowych, tajemnicy przed-
siębiorstwa), szeroko pojętego prawa rynku instytucji finansowych, IT i TMT, a w szczególności w prowadzeniu po-
stępowań przed Prezesem NBP, Przewodniczącym KNF oraz Generalnym Inspektorem Ochrony Danych Osobowych 
i sądami administracyjnymi.

Doradza spółkom i instytucjom finansowym z rynku polskiego, jak i rynków międzynarodowych. Współpracuje z 
ponad 60 administratorami danych z różnych sektorów. Jest ekspertem prawnym Polskiej Izby Ubezpieczeń oraz 
Fundacji Rozwoju Obrotu Bezgotówkowego. Uczestnik prac parlamentarnych dotyczących nowelizacji ustawy o 
ustawy o ochronie danych osobowych i ustawy o usługach płatniczych. Członek Rady Konsultacyjnej miesięcznika 
IT w Administracji.

Prelegent na konferencjach, seminariach i szkoleniach w Polsce i zagranicą. Autor i współautor licznych pozycji na-
ukowych i popularnonaukowych, m.in.: publikacji Ochrona danych osobowych. Aktualne problemy i nowe wyzwania 
oraz monografii Tajemnica prawnie chroniona w działalności bankowej, która zdobyła I nagrodę NBP w konkursie 
Scientiae Legis Excellentia na najlepsze rozprawy doktorskie z prawa gospodarczego.

Adiunkt w Katedrze Prawa Cywilnego i Gospodarczego Wydziału Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie. Absolwent WPiA Uniwersytetu Jagiellońskiego, Szkoły Prawa Niemieckiego UJ oraz Uniwersytetów w Heidel-
bergu i Moguncji, oraz Szkoły Prawa Austriackiego UJ i Uniwersytetu Wiedeńskiego. Stypendysta Fundacji Współ-
pracy Polsko-Niemieckiej na Ruhr-Universität Bochum. Stypendia na Ernst-Moritz-Arndt Universität Greifswald, 
Johann Gutenberg Universität Mainz oraz w Max-Planck-Institut für Immaterialgüter-und Wettbewerbsrecht. Wice-
przewodniczący Komitetu FinTech Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji (PIIT). Członek International Associa-
tion of Privacy Professionals (IAPP). Doradza klientom w języku polskim, niemieckim i angielskim.

Szymon Ciach, Associate, SSW Pragmatic Solutions

Głównym obszarem zainteresowań Szymona jest wsparcie organizacji w realizacji projektów IT oraz wdraża-
niu innowacyjnych rozwiązań cyfrowych. W tym celu dostarcza klientom odpowiednie narzędzia adresujące 
ryzyka prawne oraz wspiera ich w wyborze odpowiedniego modelu prawnego. Posiada doświadczenie w 
przygotowywaniu i negocjowaniu umów IT – w tym dotyczących projektów wdrożeniowych, usług chmu-
rowych, licencji oprogramowania, a także umów utrzymania i rozwoju systemów informatycznych. Wspiera 
instytucje finansowe w zakresie regulacji outsourcingowych – w szczególności w związku z wykorzystywa-
niem usług chmurowych (prawo bankowe, usługi płatnicze, ubezpieczenia, firmy inwestycyjne). Specjalizuje 
się w technologii blockchain – doradza podmiotom sektora finansowego we wdrażaniu rozwiązań opartych 
o technologie blockchain/DLT. Jest współautorem publikacji dotyczących jej biznesowych i prawnych aspek-
tów. Prelegent na szkoleniach i wydarzeniach branżowych. Szymon jest absolwentem prawa na Wydziale 
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellońskiego. Doświadczenie zdobywał w renomowanych kancelariach 
prawnych.



Piotr Jakubowski, Dyrektor Prany, Operator Chmury Krajowej

Piotr Jakubowski jest od maja 2019 r. głównym prawnikiem w firmie Operator Chmury Krajowej. Przeszedł 
z informatycznej firmy Asseco, w której kierował przez ostanie kilka lat działem prawnym.

Piotr Jakubowski posiada wieloletnie  ma 24 lata doświadczenia zawodowego. doświadczenie zawodowe.  SSpe-
cjalizuje się w prawie informatycznym, prawie własności intelektualnej, prawie zamówień publicznych. Obsługi-
wał największe fuzje i akwizycje w branży informatycznej, zagraniczne wdrożenia przedsięwzięć informatycznych. 
Przygotowywał i negocjował rządowe, bankowe i przemysłowe projekty IT – w zakresie wdrożenia, licencjonowa-
nia, utrzymywania obsługi serwisowej, umów outsourcingowych i chmurowych.

W 2017  i 2019 r. został wyróżniony w rankingu GC Powerlist dla regionu Europy Środkowej i Wschodniej opra-
cowanym pod egidą rankingowego katalogu The Legal 500. Ta „lista mocy” obejmuje „decyzyjnych” prawników 
przedsiębiorstw (general counsels – głównych prawników, szefów/dyrektorów działów prawnych). W 2018 r. na 
środkowoeuropejskiej GC Powerlist znalazł się cały dział prawny spółki Asseco Data Systems należącej do firmy 
Asseco Poland S.A. , w który był kierowany przeze j Piotra Jakubowskiego pracował przez prawie 12,5 roku. Po-
przednio rzedtem był sprawował funkcję dyrektora działu prawnego przez ponad 7,5 roku prawnikiem w firmie 
informatycznej firmie Softbank, pracował także przez prawie 1,5 roku – w Domu Maklerskim Millenium, a także w 
firmie konsultingowej EVIP.

Ekspert w dziedzinie prawa IT i biznesu z ponad 15-letnim doświadczeniem w branży, ze szczególnym za-
interesowaniem w zakresie IP / IT, fuzji i przejęć, prawa zamówień publicznych i zarządzania kryzysowe-
go. Obsługiwał największe projekty fuzji i przejęć w branży IT w Polsce (tj. Połączenie Prokom Software SA 
i Asseco Poland SA) oraz pierwsze zagraniczne akwizycje w sektorze (tj. Przejęcie Formula Group - wartość trans-
akcja przekroczyła 145 milionów USD).

Świadczył również usługi prawne dla pionierskich polskich projektów informatycznych realizowanych 
w Afryce (tj. Etiopii, Nigerii, Angoli) oraz na Bliskim i Dalekim Wschodzie (tj. W Izraelu, Arabii Saudyjskiej, Rosji, 
Kazachstanie). Przygotował i przeprowadzał negocjacje dotyczące niezliczonych projektów wdrożeniowych (w 
modelu wodospadowym i zwinnym), umów licencyjnych, serwisowych, serwisowych, outsourcingowych i chmuro-
wych (IaaS, SaaS, PaaS), o wartości przekraczającej setki milionów USD.

Obsługiwał największe projekty IT w Polsce (także w systemie prawa zamówień publicznych), w szczególności: 
(I) w sektorze finansowym - najdroższe wdrożenie podstawowego systemu bankowego w największym banku w 
Polsce, (II) w sektor publiczny - wdrożenie największego systemu rządowego w Polsce, który obsługuje ponad 25 
milionów użytkowników, oraz (III) w sektorze przemysłowym - największy projekt scentralizowanych systemów 
bilingowych (CBS) w Polsce, ustanawiający najwyższe standardy IT na rynku polskim .

Reprezentuję klientów na wszystkich etapach postępowania sądowego i przed Krajową Izbą Odwoławczą. Jest 
arbitrem w Sądzie Arbitrażowym przy Polskiej Izbie Gospodarczej. Jest członkiem Rady Nadzorczej kilku firm 
informatycznych.

PRELEGENCI

Grzegorz Długajczyk, Lider Zespołu Ryzyk Technologicznych, ING Bank Śląski S.A.

Grzegorz jest Liderem Zespołu Ryzyk Technologicznych, odpowiedzialnym za obszary: zarządzania ryzykiem infor-
macji (IRM); ciągłości działania (BCM); zarządzania kryzysowego (CMO) oraz bezpieczeństwa fizycznego (P&PS). 
Posiada 15-letnie doświadczenie zawodowe w zakresie utrzymania i zarządzania bezpieczeństwem złożonych sys-
temów ICT oraz ochrony informacji w dużych organizacjach. Karierę zawodową rozpoczynał w jednostce admi-
nistracji publicznej, gdzie przez kilka lat, z sukcesem zarządzał obszarem IT i wprowadził wiele innowacyjnych 
usprawnień na linii klient – IT, stosowanych po dziś. Był również odpowiedzialny za kluczowe obszary usług bez-
pieczeństwa danych w jednej z największych firm ubezpieczeniowych w USA. Realizował także złożone projekty 
dla dużej instytucji finansowej w Polsce. Absolwent Politechniki Częstochowskiej, gdzie ukończył z wyróżnieniem 
kierunki inżynierii oprogramowania i informatykę stosowaną oraz podyplomowe Międzynarodowe Studia Mene-
dżersko-Finansowe pre-MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach i Uniwersytecie Technicznym w Brnie. 
Był prelegentem wielu prestiżowych, krajowych i międzynarodowych konferencji m.in.: ATSummit, TechRisk, IT 
Security Management, Banking Tech & Security. Od 7 lat aktywnie wspiera jednostki biznesowe i spółki ING Bank 
w skutecznym mitygowaniu ryzyka i wskazywaniu właściwych kierunków ochrony informacji w świetle zmian re-
gulacyjnych oraz nowych zagrożeń. Grzegorz jest również ekspertem w tematyce CYBER SECURITY, potwierdzając 
to m.in. zdanymi egzaminami w domenie: CPEH – Certified Professional Ethical Hacker, CNFE – Certified Network 
Forensics Examiner, CVA – Certified Vulnerability Assessor, CSLO – Certified Security Leadership Officer, którego 
certyfikacja jest akredytowana przez National Security Agency (CNSSI-4014) oraz CISSO – Certified Information 
Systems Security Officer z akredytacją NSA (NSTISSI-4011, CNSSI – 4012).



dr Krzysztof Korus, Partner, DLK Legal

dr Krzysztof Korus jest radcą prawnym, doktorem nauk prawnych i ekonomistą. Ekspert w zakresie usług 
płatniczych, prawa nowych technologii oraz prawa bankowego. Od 2015 co roku rekomendowany przez 
Chambers Europe w kategorii Banking & Finance („strong experience in banking regulatory matters”, „deep 
knowledge and long experience”). Pionier doradztwa regulacyjnego dla sektora fintech w Polsce. Doradzał 
m.in. we wdrożeniach PSD2 i otwartej bankowości, w kilkudziesięciu postępowaniach przed organami nad-
zoru nad rynkiem finansowym w Polsce i w Europie, w transakcjach M&A na rynku fintech, a także w spo-
rach sądowych i arbitrażowych między instytucjami finansowymi. Uczestniczył w pracach najważniejszych 
branżowych grup roboczych dla sektora technologii finansowych, m.in. API Evaluation Group przy Komisji 
Europejskiej, zespołu Polish API, Zespołu roboczego ds. rozwoju innowacji finansowych (FinTech) przy KNF, 
strumienia „Blockchain i kryptowaluty” przy Ministerstwie Cyfryzacji w ramach programu „Od papierowej 
do cyfrowej Polski” oraz grupy roboczej przy RRRF ds. implementacji dyrektywy PSD. Współautor raportów 
„Study Impact of the PSD” oraz „Principles, Definitions and Model Rules of European Private Law” dla Komisji 
Europejskiej oraz członek rady programowej miesięcznika „Monitor Prawa Bankowego”. Członek European 
Payments Consulting Association, współpracował również z Polsko-Niemieckim Centrum Prawa Bankowego 
oraz London Economics. Autor kilkudziesięciu publikacji oraz analiz prawnych i komentarzy oraz prelegent 
na licznych wydarzeniach branżowych w Polsce, Europie, Ameryce, Azji. Zaangażowany w prace legislacyjne 
na poziomie polskim oraz unijnym. 

Łukasz Węgrzyn, Partner, SSW Pragmatic Solutions

Łukasz Węgrzyn jest liderem praktyki Transformacji cyfrowej, która koncentruje się na kompleksowych roz-
wiązaniach dla klientów w obszarach nowych technologii, kontraktów IT, praw autorskich, własności intelek-
tualnej oraz rozwiązań chmurowych.

Specjalizuje się w prawie nowych technologii oraz własności intelektualnej. Doradza organizacjom w pro-
cesach transformacji cyfrowej, w szczególności w budowie i zarządzaniu ekosystemem dostawców IT oraz 
umożliwieniu organizacjom korzystania z usług chmurowych. Autor prawnych modeli zakupowych oraz kon-
traktowych pozwalających organizacjom na transformację Agile w obszarze współpracy z dostawcami IT. 
W międzynarodowym rankingu The Legal 500 wskazany jako Next Generation Lawyer w sektorze Techno-
logia-Media-Telekomunikacja w Polsce. Posiada certyfikat ITIL Foundations. Jest wykładowcą na Wydziale 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego.
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KONTAKT W SPRAWIE UCZESTNICTWA

Konferencja skierowana jest do instytucji finansowych, instytucji płatniczych, dostawców 

usług outsourcingowych w szczególności do pracowników działów: 

•	 outsourcingu

•	 operacyjnego

•	 IT

•	 zaopatrzenia

•	 prawnego

•	 kontrolingu

•	 compliance

•	 zarządzania ryzykiem

•	 zarządzania ciągłością 
działania

•	 logistyki
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Junior Project Manager

T: +48 22 379 84 
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ORGANIZATOR

GRUPA DOCELOWA:

MMC Polska jest niezależnym organizatorem spotkań biznesowych w Polsce. Spółka organizuje szkolenia, 

konferencje i kongresy dedykowane specjalistom, kadrze menadżerskiej oraz zarządom wiodących firm w Pol-

sce. Szkolenia i konferencje prowadzone są przez znanych praktyków, ekspertów posiadających wieloletnie do-

świadczenie w swojej branży. Kongresy mają charakter międzynarodowy, skupiają pełną reprezentację rynku, 

zarówno firm, jak i administracji centralnej i regulatora. MMC Polska organizuje również szkolenia zamknięte w 

pełni dopasowane do potrzeb klientów. Efektem organizowanych wydarzeń jest podniesienie kwalifikacji pra-

cowników, zdobycie wiedzy praktycznej oraz zwiększenie przewagi konkurencyjnej.

Współpracujemy m.in. z: Orange, T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG, Tauron Polska Energia, 

Hawe SA, Emitel, KPMG, PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco Poland, 

Intel, Comarch. W skład Grupy MMC Polska wchodzi: MM Conferences S.A., MMC Events oraz MMC Design.

KONTAKT W SPRAWACH MERYTORYCZNYCH


