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Transfer pracowników w Grupie 
Kapitałowej – wyzwania pionu HR
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Kwestie transferu pracowników między spółkami w Grupie Kapitałowej to złożony, wieloetapowy 
proces  zależny przede wszystkim od pionu HR, który przy współpracy z innymi jednostkami 
pracuje nad mechanizmem przekazania pracownika na określonych w warunkach. Na konferencji 
poruszymy między innymi kwestie konstruowania umów, sprawdzone zasady transferów oraz 
regulacje RODO. Kolejną bardzo ważną kwestią jest komunikacja. Komunikacja między działami 
HR różnych spółek w Grupie Kapitałowej a także na linii pracownik – pracodawca. Serdecznie 
zapraszamy do udziału!

DLACZEGO WARTO WZIĄĆ UDZIAŁ W KONFERENCJI

GŁÓWNE ZAGADNIENIA

PRELEGENCI

 • Konstruowanie umów dotyczących transferu przyjęć 
i oddelegowania pracowników w Grupach Kapitałowych

 • Transfer pracowników świetle judykatury– case study

 • Regulacje RODO a transfer pracowników

 • Ujednolicenie warunków płacy i pracy po transferze 
pracowników

 • Aktualne trendy i wyzwania w budowaniu efektywnej 
komunikacji w Grupie Kapitałowej

 • Zakładowe Układy Zbiorowe a transfer pracowników
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9:00 Rejestracja Uczestników; poranna kawa

9:30 �Konstruowanie�umów�dotyczących�transferów,�przejęć�i�oddelegowania�pracowników 
w�Grupach�Kapitałowych�
 • Skutki prawne przejścia zakładu pracy bądź jego części – sposób przypisania pracowników
 • Warunki formalne poprawności transferu pracowników
 • Ryzyko uznania transferu za fikcyjne przejście

dr Izabela Szczygielska, Adwokat, Local Partner, General Counsel, Kancelaria DWF Poland
Patrycja Caban, Radca Prawny, Associate, Kancelaria DWF Poland

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Aktualne�trendy�i�wyzwania�w�budowaniu�efektywnej�komunikacji�w�Grupie�Kapitałowej
 • Jakie zagrożenia płyną z tytułu braku sprawnej komunikacji pionów HR w Grupie Kapitałowej
 • Najczęstsza problematyka w aspekcie współpracy różnych pracodawców w ramach Grupy Kapitałowej
 • Budowanie spójnej kultury organizacyjnej kluczem do sprawnej komunikacji między działami HR 

w Grupie Kapitałowej
Mariusz Szałaj, Prezes Zarządu 4 Synchronicity Customized Outsourcing Solutions

13:00 Przerwa na lunch

14:00 Regulacje�RODO�a�transfer�pracowników�
 • Obowiązki informacyjne w przypadku transferu pracowników a RODO
 • Zasady udostępniania danych osobowych
 • Przekazanie dokumentacji pracowniczej 

Elżbieta Niezgódka, Adwokat, Kancelaria Raczkowski Paruch

15:30 Zakończenie�I�dnia�konferencji
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PROGRAM

DZIEŃ�I



9:00 Rejestracja Uczestników; poranna kawa

9:30 �Ujednolicenie�warunków�płacy�i�pracy�po�transferze�pracowników  
 • Przykłady efektywnej polityki świadczeń płacowych i pozapłacowych
 • Operatywność zapewniania ciągłości systemów wynagrodzeń

Michał Balicki, Adwokat, EY

11:00 Przerwa kawowa

11:30 �Transfer�pracowników�świetle�judykatury–�case�study�
dr Sebastian Koczur, Adwokat, Kancelaria Adwokacka Koczur

13:00 Przerwa na lunch

14:00 Zakładowe�Układy�Zbiorowe�a�transfer�pracowników�
 • Związki zawodowe w obliczu transferu pracowników 

dr Sebastian Koczur, Adwokat, Kancelaria Adwokacka Koczur

15:30 Zakończenie�konferencji;�wręczenie�certyfikatów�Uczestnikom
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Niniejszym zaświadcza się, że
Pan

uczestniczył w warsztacie

X – X miesiąc 2017

jan Kowalski

Piotr Zesiuk
Prezes MMC Polska
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Każdy uczestnik otrzyma 
certyfikat poświadczający udział 

w konferencji
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PROGRAM



PRELEGENCI

MICHAŁ BALICKI
Adwokat, EY
Adwokat, starszy prawnik, menadżer kierujący zespołem prawa pracy. Posiada szerokie doświadczenie w zakresie doradztwa 
prawnego zarówno dla polskich, jak i zagranicznych podmiotów gospodarczych, w szczególności z branży telekomunikacyjnej, 
finansowej jak i sektora usługowego, a także w zakresie przygotowywania i doradzania przy przygotowywaniu dokumentów 
z zakresu prawa pracy, i.e. umowy o pracę, umowy o zakazie konkurencji, wypowiedzenia i porozumienia o rozwiązaniu umowy 
o pracę, umowy o delegowanie pracowników. To doświadczony prawnik jeśli chodzi o przygotowywanie i opiniowanie regulacji 
wewnętrznych pracodawców i.e. regulaminów pracy, regulaminów wynagrodzeń, regulaminów dotyczących Zakładowego 
Funduszu Świadczeń Socjalnych itp. Zrealizował między innymi takie projekty jak: przygotowanie projektu polityki wynagradzania 

osób mających wpływ na profil ryzyka Banku z uwzględnieniem wymogów w zakresie nadzoru makroostrożnościowego oraz prawa pracy. Zapewnienie 
wsparcia grupie kapitałowej z sektora bankowego w zakresie przejęcia zakładu pracy, w szczególności poprzez przygotowanie wzorów dokumentów 
oraz rozwiązywanie bieżących kwestii z zakresu prawa pracy, zapewnienie wsparcia grupie kapitałowej z sektora ubezpieczeniowego w zakresie 
zmian w strukturze zatrudnienia członków organów spółek z grupy, w szczególności poprzez przygotowanie umów o pracę, uchwał organów 
korporacyjnych zawierających nowe warunki zatrudnienia oraz wynagradzania.  Prace obejmowały dwa Banki będące częścią grupy kapitałowej. 

DR SEBASTIAN KOCZUR
Adwokat, Kancelaria Adwokacka Koczur
Studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellońskiego ukończył w 2001 r. W roku akademickim 
2001/2002 ukończył Podyplomowe Studium Prawa Pracy i Ubezpieczeń Społecznych, prowadzone przez Katedrę Prawa Pracy 
i Ubezpieczeń Społecznych UJ. W roku 2004 obronił rozprawę doktorską, zatytułowaną ‚Roszczenia ze stosunku pracy członka 
zarządu spółki kapitałowej’, uzyskując stopień doktora nauk prawnych ze specjalnością prawo pracy. Praca niniejsza uzyskała 
wyróżnienie w VI edycji Konkursu na najlepsze prace magisterskie i doktorskie w dziedzinie problemów pracy i polityki społecznej, 
organizowanego przez Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych pod patronatem Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz Ministerstwa 
Polityki Społecznej. Ukazała się nakładem Wydawnictwa C.H.Beck. W 2007 r. dr Sebastian Koczur zdał egzamin adwokacki 

i został wpisany na listę adwokatów Okręgowej Izby Adwokackiej w Krakowie. Autor licznych publikacji z zakresu problematyki prawa pracy oraz 
prawa gospodarczego. Specjalista w wąskiej dziedzinie zatrudnienia i piastowania funkcji przez członków organów spółek kapitałowych. Swoje 
doświadczenie praktyczne adwokat dr Sebastian Koczur podbudowuje również działalnością naukową, będąc zatrudnionym od 2007 roku na 
stanowisku adiunkta na Wydziale Prawa, Administracji i Stosunków Międzynarodowych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza-Modrzewskiego. 

PATRYCJA CABAN
Radca Prawny, Associate, Kancelaria DWF Poland
Świadczy kompleksową obsługę prawną dla polskich i międzynarodowych spółek w zakresie prawa pracy, ubezpieczeń 
społecznych, BHP, ochrony danych osobowych w miejscu pracy, jak również praktycznych aspektów rozliczania wynagrodzeń. 
Posiada doświadczenie w reprezentowaniu klientów w sporach sądowych z zakresu prawa pracy, w tym sporach o odszkodowania 
z tytułu mobbingu i dyskryminacji oraz sprawach o roszczenia związane z rozwiązaniem stosunku pracy, jak również 
w postępowaniach kontrolnych prowadzonych przez ZUS i PIP. Wspiera klientów w przygotowywaniu i wdrażaniu wewnętrznych 
regulaminów, procedur, polityk, systemów premiowych, wynagradzania i motywacyjnych. Prowadzi audyty dokumentacji 
pracowniczej i przygotowuje dokumentację związaną z nawiązaniem i rozwiązaniem stosunku pracy. Doradza klientom w toku 

procesów restrukturyzacyjnych, zwolnień grupowych, postępowaniach wewnętrznych i negocjacjach ze związkami zawodowymi, a także w transakcjach 
M&A w zakresie spraw pracowniczych. Posiada kilkuletnie doświadczenie w doradztwie na rzecz spółek z branży budowlanej, IT, farmaceutycznej 
oraz medycznej.
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PRELEGENCI

MARIUSZ SZAŁAJ
Prezes Zarządu 4 Synchronicity Customized Outsourcing Solutions
Prezes Zarządu 4 Synchronicity Customized Outsourcing Solutions, międzynarodowej grupy doradczej w obszarze budowy 
i optymalizacji Centrów Usług Wspólnych oraz modelowania procesów biznesowych. Były Członek Zarządu, Dyrektor AVON 
Global Shared Services/CoE. Posiada kilkunastoletnie doświadczenie we wdrażaniu, standaryzacji i zwiększaniu wydajności 
obszarów operacyjnych. Zarządzał projektami transformacji biznesowej na poziomie regionalnym i globalnym w ponad 50 
krajach. Jest też wieloletnim praktykiem w zakresie implementacji strategii oraz wdrażania i zmiany modeli biznesowych 
w Centrach Usług Wspólnych (SSC). Tworzył i zarządzał Centrami Usług (SSC) w Polsce, Rosji, Argentynie, Indiach, Chinach.

DR IZABELA SZCZYGIELSKA
Adwokat, Local Partner, General Counsel, Kancelaria DWF Poland
Izabela Szczygielska jest adwokatem i szefem działu prawa pracy w warszawskim biurze kancelarii DWF Poland, gdzie zajmuje 
stanowisko Local Partnera. Zajmuje się doradztwem prawnym w pełnym zakresie związanym z prawem pracy, włączając 
indywidualne i zbiorowe prawo pracy, spory, zwolnienia indywidualne i grupowe oraz negocjacje ze związkami zawodowymi. 
Izabela wspiera klientów w opracowywaniu wewnętrznych polityk i strategii, włączając analizę dokumentacji wewnętrznej 
i dostosowywanie jej do przepisów polskiego prawa, opracowywanie polityk whistleblowingu i antymobbingowych. Doradza 
również w transakcjach M&A w zakresie spraw pracowniczych, procesach restrukturyzacji i transferów pracowników, 
przygotowywaniu dokumentacji związanej ze stosunkiem pracy, w szczególności umów o pracę, dokumentów związanych 

z rozwiązaniem stosunku pracy, kontraktów menedżerskich, umów o zakazie konkurencji i umów o poufności, układów zbiorowych pracy, porozumień 
ze związkami zawodowymi oraz radami pracowników, regulaminów i wewnętrznych polityk, włączając regulaminy premiowania.  Doradza klientom 
z różnych branż, ma bogate doświadczenie w doradztwie prawnym na rzecz grup kapitałowych i spółek z udziałem Skarbu Państwa.  Pełni także 
funkcję General Counsel w DWF Poland.

ELŻBIETA NIEZGÓDKA
Adwokat, Kancelaria Raczkowski Paruch
Ekspertka z zakresu ochrony danych osobowych oraz prawa pracy. Przed rozpoczęciem pracy w kancelarii zdobywała 
doświadczenie w renomowanej firmie prawniczej przy wsparciu prawnym jednego z największych koncernów medialnych w 
Polsce. Pracowała również w spółce z branży FMCG gdzie była odpowiedzialna za bieżącą obsługę prawną działu HR oraz 
kwestie ochrony danych osobowych pracowników. Jest autorką publikacji poświęconych tematyce ochrony danych osobowych, 
w szczególności dotyczących profilowania i zautomatyzowanego podejmowania decyzji. Występuje jako prelegent na 
konferencjach naukowych oraz branżowych. Jest trenerem na szkoleniach z zakresu ochrony danych osobowych.



MMC Polska jest niezależnym organizatorem spotkań biznesowych w Polsce. Spółka organizuje szkolenia, 
konferencje i kongresy dedykowane specjalistom, kadrze menadżerskiej oraz zarządom wiodących firm 
w Polsce. Szkolenia i konferencje prowadzone są przez znanych praktyków, ekspertów posiadających wieloletnie 
doświadczenie w swojej branży. Kongresy mają charakter międzynarodowy, skupiają pełną reprezentację rynku, 
zarówno firm, jak i administracji centralnej i regulatora. MMC Polska organizuje również szkolenia zamknięte 
w pełni dopasowane do potrzeb klientów. Efektem organizowanych wydarzeń jest podniesienie kwalifikacji 
pracowników, zdobycie wiedzy praktycznej oraz zwiększenie przewagi konkurencyjnej. Współpracujemy m.in. 
z: Orange, T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG, Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, 
PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch. W skład Grupy 
MMC Polska wchodzi: MM Conferences S.A., MMC Events oraz MMC Design.

Warsztat skierowany jest przede wszystkim 
do dyrektorów, kierowników oraz specjali-
stów zatrudnionych w Grupach Kapitałowych 
a także wszystkich osób zainteresowanych 
tą tematyką.

Działy:

 • HR

 • Kadr i płac

 • Personalny
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