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Podczas szkolenia uczestnicy będą mogli zapoznać się z całościowym spojrzeniem na zarządzanie projektami 
w organizacji, zarówno z poziomu osoby odpowiedzialnej za ich realizację, kluczowych członków zespołów 
projektowych oraz osób odpowiedzialnych za zarządzanie portfelem projektów, szczególnie związanych 
z udostępnianiem zasobów ludzkich do projektów. 
Przykłady, na których będą pracowali uczestnicy powstaną na bieżąco w trakcie szkolenia i osadzone będą 
w ich środowisku biznesowym. Dzięki warsztatowej formule wydarzenia uczestnicy przejdą przez wszystkie 
etapy projektu: od definiowania jego założeń, planowania terminów, zasobów, przez analizę ryzyk, plan 
przeglądów i raportów postępu, kończąc na zamknięciu i rozliczaniu. Praktyczne podejście do zagadnienia 
umożliwi uczestnikom szkolenia wypracowanie własnych wniosków i pomysłów na wdrożenie zmian, 
dopasowanych do specyfiki projektów prowadzonych w swoich przedsiębiorstwach.

KORZYŚCI ZE SZKOLENIA

▶▶ Wzmocnienie świadomości wpływu realizowanych projektów na działalność operacyjną

▶▶ Rozwój umiejętności czytelnego osadzenia projektu w strukturze organizacyjnej i nadania mu poziomu 
priorytetu spójnego z celami strategicznymi

▶▶ Poznanie typowych technik i metod rekomendowanych przez dobre praktyki zarządzania projektami 
zgodnie ze standardem: PMI PMBoK, IPMA NCB oraz PRINCE 2 oraz filozofią Agile oraz rozwinięcie 
umiejętności ich praktycznego zastosowania w działaniach projektowych i pracy operacyjnej

▶▶ Możliwość nadania powtarzalnej struktury projektom realizowanym obecnie oraz w przyszłości, 
co pozwoli zmniejszyć poziom przypadkowości w zarządzaniu całym portfelem projektów

DLACZEGO WARTO WZIĄĆ UDZIAŁ W SZKOLENIU

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl
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9:00 	� Rejestracja uczestników i poranna kawa
9:30 	 Kontekst projektów

•	 Czym charakteryzują się i różnią najpopularniejsze podejścia do zarządzania projektami

•	 Jak wykorzystać silne strony każdego z tych standardów i potencjalnie stworzyć hybrydę dopasowaną 
do potrzeb i specyfiki przedsiębiorstwa

11:00 	 Przerwa na kawę
11:15 	 Procesy inicjacji

•	 Definiowanie celów – od problemu do rozwiązania, poprzez cele realizacyjne aż po mierniki oceny ich 
osiągnięcia. Metody generowania pomysłów na projekty w przedsiębiorstwie

•	 Struktura zarządzania projektem – sponsor (lub Komitet Sterujący), kierownik projektu, kluczowi 
interesariusze – poziomy odpowiedzialności i uprawnień

•	 Analiza głównych ograniczeń projektu – termin, zakres i budżet. Jak liczyć budżet kosztów 
wewnętrznych

•	 Analiza wymagań – czego tak naprawdę oczekują kluczowi interesariusze i kiedy uznają projekt 
za dobrze prowadzony i zakończony sukcesem?

•	 Kluczowe ryzyka projektu – analiza ryzyk projektu względem całej organizacji i ryzyk realizacji samego 
projektu

13:00	 Przerwa na lunch
14:00	 Procesy planowania

•	 Struktura Podziału Prac – definiowanie szczegółowego zakresu projektu i jego produktów cząstkowych

•	 Macierz Podziału Odpowiedzialności – przypisanie ról względem poszczególnych pakietów prac 
w projekcie

•	 Diagram Sieciowy – określenie zależności między wszystkimi zadaniami w projekcie, pierwsza analiza 
terminów, zadań krytycznych i optymalizacja czasu trwania projektu

17:00	 Zakończenie pierwszego dnia szkolenia

PROGRAM DZIEŃ I 
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8:30 	� Procesy planowania – cd.
•	 Harmonogram – przeniesienie planu na oś czasu (Wykres Gantta)

•	 Kamienie Milowe – ważne punkty kontroli zakresu i zaplanowanie miejsca dużych bezkosztowych 
zmian w projekcie – korzyści finansowe z podejścia etapowego. Wkomponowanie w założenia 
projektu adaptacyjności zakresu i harmonogramu względem zmieniających się wymagań

•	 Metoda Łańcucha Krytycznego – jak skrócić teoretycznie już nieskracalny plan projektu i zwiększyć 
szansę realizacji celu projektu w terminie. Jak szukać „wąskich gardeł” w projekcie

•	 Budowa Planu Zarządzania Ryzykiem w projekcie – tworzenie założeń i progów tolerancji, skuteczne 
metody identyfikacji ryzyk, analiza skali ryzyk i planowanie reakcji

11:00 	 Przerwa na kawę
11:15 	 Procesy realizacji i kontroli

•	 Zarządzanie zmianami – procedury vs. podejście elastyczne

•	 Raporty okresowe i na kamieniach milowych – metody monitorowania projektu z poziomu Sponsora 
i Zarządu

13:00 	 Przerwa na lunch
14:00 	 Procesy zamykania

•	 Podsumowanie na końcu etapu bądź całego projektu

•	 Formalne rozliczanie projektu

•	 Przekazywanie produktów projektu do życia w działalności operacyjnej i standardy monitowania 
skuteczności implementacji

•	 Zbieranie doświadczeń z projektów – podejście systemowe pod kątem uczącej się organizacji

16:00 	 Zakończenie szkolenia i wręczenie certyfikatów Uczestnikom 

PROGRAM DZIEŃ II 
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Niniejszym zaświadcza się, że
Pan

uczestniczył w warsztacie

X – X miesiąc 2017

jan Kowalski

Piotr Zesiuk
Prezes MMC Polska
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Każdy uczestnik otrzyma certyfikat 
poświadczający udział w szkoleniu
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TRENER: PRZEMYSŁAW LISEK

Absolwent studiów magisterskich Wydziału Ekonomicz-
nego Uniwersytetu Gdańskiego na specjalności Logistyka 
oraz Podyplomowych Studiów Zarządzania Projektami na 
Wyższej Szkole Międzynarodowych Stosunków Gospodar-
czych i Politycznych w Gdyni. 
Doświadczony menedżer projektów, trener biznesowy. 
Na początku kariery związany z zarządzaniem projektami 
marketingowymi i organizacją dużych, międzynarodowych 
i krajowych eventów biznesowych. Jako dyrektor 
zarządzający spółki turystycznej nabył doświadczeń 

z obszaru transformacji przedsiębiorstwa, wdrożeń IT 
i controllingu. Od 12 lat szkoli przedsiębiorstwa w zakresie zarządzania projektami 

zarówno w wielkich korporacjach, jak i w organizacjach o mniejszych strukturach. Przez 
10 lat promotor i opiekun merytoryczny Podyplomowych Studiów Zarządzania Projektami 
na WSAiB w Gdyni (18 edycji). 
Specjalizuje się w praktycznych, warsztatowych szkoleniach z zakresu planowania, 
ryzyka, finansów i pracy zespołowej w projektach oraz metodologii TRIZ. Przeprowadził 
już ponad 1000 dni szkoleniowych. Przygotował skutecznie do certyfikacji IPMA na 
poziomie D i C ok. 700 osób.
Współpracował m.in. z: 3M, Allegro, ABB, BSH, Polimex Mostostal, Grupa Eurocash, 
Securitas Polska, Alior Bank, Grupa Żywiec, Polska Telefonia Cyfrowa, Orange Polska, 
Getin Bank, Grupa Allegro, Thales Polska, PESA, UPC Polska, Volvo, LU Polska, Philips 
Lighting Piła, PLL LOT, Lorentz, Rafako, Scanfil Polska.
Posiadane certyfikaty: PRINCE2® Practitioner
Z grupami szkoleniowymi pracuje przede wszystkim warsztatowo, zawsze opierając 
przykłady szkoleniowe na realiach biznesowych uczestników.
Pasjonat żeglarstwa i pracy z ludźmi. 
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Maria Czapska-Kępka
Specjalista ds. organizacji szkoleń 
T: 22 379 29 40
e-mail: m.czapska-kepka@mmcpolska.pl 

KONTAKT DO PRODUCENTA

MMC Szkolenia to marka wchodząca w skład Grupy MMC Polska, która została powołana aby w spe-

cjalistyczny sposób zadbać o podniesienie kwalifikacji personalnych i umiejętności osobistych człon-

ków zespołów, tak aby zdobyta wiedza przełożyła się na wzrost efektywności jednostki w firmie oraz 

wzrost pozycji organizacji w mikrootoczeniu. Oferta skierowana jest do firm, które podnoszą rozwój 

kadry pracowniczej i mają świadomość, że to ludzie tworzą firmę i poprawa ich umiejętności przenosi 

się na pozytywne efekty całej organizacji. Na ofertę składają się pojedyncze szkolenia ukierunkowane 

na rozwój umiejętności miękkich, jak i również kompleksowe pakiety szkoleń, w których Uczestnik 

przechodzi przez cały proces kształcenia, zaczynając od budowania samoświadomości, a skończyw-

szy na rozwoju umiejętności zawodowych związanych z poprawą kompetencji zarządzania zespołem. 

ORGANIZATOR

ADRES SZKOLENIA

GRUPA DOCELOWA

•	 Kierownicy projektów

•	 Liderzy i członkowie zespołów projektowych

•	 Managerowie chcący ujednolicić standard 
prowadzonych przez firmę projektów

•	 Inne osoby zainteresowane rozwojem 
w obszarze zarządzania projektami

Centrum Konferencyjne Golden Floor Tower 
budynek Warsaw Trade Tower - 32 piętro 
ul. Chłodna 51
00-867 Warszawa


