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DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAL W SZKOLENIU

Podczas szkolenia uczestnicy bedg mogli zapoznad sie z catosciowym spojrzeniem na zarzadzanie projektami
w organizacji, zarowno z poziomu osoby odpowiedzialnej za ich realizacje, kluczowych cztonkéw zespotow
projektowych oraz os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie portfelem projektéw, szczegélnie zwigzanych
z udostepnianiem zasobow ludzkich do projektéw.

Przyktady, na ktorych beda pracowali uczestnicy powstang na biezgco w trakcie szkolenia i osadzone beda
w ich Srodowisku biznesowym. Dzieki warsztatowej formule wydarzenia uczestnicy przejda przez wszystkie
etapy projektu: od definiowania jego zatozen, planowania terminéw, zasobéw, przez analize ryzyk, plan
przegladow i raportéw postepu, kofczac na zamknieciu i rozliczaniu. Praktyczne podejscie do zagadnienia
umozliwi uczestnikom szkolenia wypracowanie wtasnych wnioskow i pomystéw na wdrozenie zmian,
dopasowanych do specyfiki projektéw prowadzonych w swoich przedsiebiorstwach.

KORZYSCI ZE SZKOLENIA

» Wzmocnienie Swiadomosci wptywu realizowanych projektéw na dziatalnosc operacyjna

» Rozwdj umiejetnosci czytelnego osadzenia projektu w strukturze organizacyjnej i nadania mu poziomu
priorytetu spdjnego z celami strategicznymi

» Poznanie typowych technik i metod rekomendowanych przez dobre praktyki zarzadzania projektami
zgodnie ze standardem: PMI PMBoK, IPMA NCB oraz PRINCE 2 oraz filozofig Agile oraz rozwiniecie
umiejetnosci ich praktycznego zastosowania w dziataniach projektowych i pracy operacyjnej

» Mozliwos¢ nadania powtarzalnej struktury projektom realizowanym obecnie oraz w przysztosci,
co pozwoli zmniejszy¢ poziom przypadkowosci w zarzadzaniu catym portfelem projektow

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl
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PROGRAM DZIEN |

9:00 Rejestracja uczestnikéw i poranna kawa
9:30 Kontekst projektow
+ Czym charakteryzujg sie i r6znig najpopularniejsze podejscia do zarzadzania projektami

+ Jak wykorzysta¢ silne strony kazdego z tych standardéw i potencjalnie stworzy¢ hybryde dopasowang
do potrzeb i specyfiki przedsiebiorstwa

11:00 Przerwa na kawe
11:15 Procesy inicjacji

* Definiowanie celéw - od problemu do rozwigzania, poprzez cele realizacyjne az po mierniki oceny ich
osiggniecia. Metody generowania pomystéw na projekty w przedsiebiorstwie

« Struktura zarzqdzania projektem - sponsor (lub Komitet Sterujacy), kierownik projektu, kluczowi
interesariusze - poziomy odpowiedzialnosci i uprawnien

* Analiza gféwnych ograniczeri projektu - termin, zakres i budzet. Jak liczy¢ budzet kosztow
wewnetrznych

* Analiza wymagan - czego tak naprawde oczekujg kluczowi interesariusze i kiedy uznajg projekt
za dobrze prowadzony i zakohczony sukcesem?

* Kluczowe ryzyka projektu - analiza ryzyk projektu wzgledem catej organizacji i ryzyk realizacji samego
projektu

13:00 Przerwa na lunch
14:00 Procesy planowania
* Struktura Podziatu Prac - definiowanie szczeg6towego zakresu projektu i jego produktéw czgstkowych

* Macierz Podziatu Odpowiedzialnosci - przypisanie rél wzgledem poszczeg6lnych pakietéw prac
w projekcie

« Diagram Sieciowy - okreslenie zaleznosci miedzy wszystkimi zadaniami w projekcie, pierwsza analiza
terminéw, zadan krytycznych i optymalizacja czasu trwania projektu

17:00 Zakonczenie pierwszego dnia szkolenia

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl
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PROGRAM DZIEN II

8:30

11:00
11:15

13:00
14:00

Procesy planowania - cd.
Harmonogram - przeniesienie planu na o$ czasu (Wykres Gantta)

Kamienie Milowe - wazne punkty kontroli zakresu i zaplanowanie miejsca duzych bezkosztowych
zmian w projekcie - korzysci finansowe z podejscia etapowego. Wkomponowanie w zatozenia
projektu adaptacyjnosci zakresu i harmonogramu wzgledem zmieniajgcych sie wymagan

Metoda taricucha Krytycznego - jak skrocic teoretycznie juz nieskracalny plan projektu i zwiekszy¢
szanse realizacji celu projektu w terminie. Jak szuka¢ ,waskich gardet” w projekcie

Budowa Planu Zarzqdzania Ryzykiem w projekcie - tworzenie zatozen i progdw tolerancji, skuteczne
metody identyfikacji ryzyk, analiza skali ryzyk i planowanie reakgji

Przerwa na kawe
Procesy realizacji i kontroli
Zarzgdzanie zmianami - procedury vs. podejscie elastyczne

Raporty okresowe i na kamieniach milowych - metody monitorowania projektu z poziomu Sponsora
i Zarzadu

Przerwa na lunch

Procesy zamykania

Podsumowanie na koncu etapu badz catego projektu
Formalne rozliczanie projektu

Przekazywanie produktéw projektu do zycia w dziatalno$ci operacyjnej i standardy monitowania
skutecznos$ci implementacji

Zbieranie doswiadczen z projektéw - podejscie systemowe pod katem uczacej sie organizacji

16:00 Zakonczenie szkolenia i wreczenie certyfikatéw Uczestnikom
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Kazdy uczestnik otrzyma certyfikat
poswiadczajqcy udziat w szkoleniu

Rezefwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl
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TRENER: PRZEMYStAW LISEK

Absolwent studiéw magisterskich Wydziatu Ekonomicz-
nego Uniwersytetu Gdanskiego na specjalnosci Logistyka
oraz Podyplomowych Studiow Zarzadzania Projektami na
Wyzszej Szkole Miedzynarodowych Stosunkow Gospodar-
czych i Politycznych w Gdyni.
Doswiadczony menedzer projektdw, trener biznesowy.
Na poczatku kariery zwigzany z zarzadzaniem projektami
marketingowymi i organizacja duzych, miedzynarodowych
i krajowych eventéw biznesowych. Jako dyrektor
zarzadzajacy spotki turystycznej nabyt doswiadczen
z obszaru transformacji przedsiebiorstwa, wdrozen IT
i controllingu. Od 12 lat szkoli przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania projektami
zaréwno w wielkich korporacjach, jak i w organizacjach o mniejszych strukturach. Przez
10 lat promotor i opiekun merytoryczny Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Projektami
na WSAIB w Gdyni (18 edycji).
Specjalizuje sie w praktycznych, warsztatowych szkoleniach z zakresu planowania,
ryzyka, finanséw i pracy zespotowej w projektach oraz metodologii TRIZ. Przeprowadzit
juz ponad 1000 dni szkoleniowych. Przygotowat skutecznie do certyfikacji IPMA na
poziomie D i C ok. 700 0sob.
Wspotpracowat m.in. z: 3M, Allegro, ABB, BSH, Polimex Mostostal, Grupa Eurocash,
Securitas Polska, Alior Bank, Grupa Zywiec, Polska Telefonia Cyfrowa, Orange Polska,
Getin Bank, Grupa Allegro, Thales Polska, PESA, UPC Polska, Volvo, LU Polska, Philips
Lighting Pita, PLL LOT, Lorentz, Rafako, Scanfil Polska.
Posiadane certyfikaty: PRINCE2® Practitioner
Z grupami szkoleniowymi pracuje przede wszystkim warsztatowo, zawsze opierajac
przyktady szkoleniowe na realiach biznesowych uczestnikow.
Pasjonat zeglarstwa i pracy z ludzmi.

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl
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MMC Szkolenia to marka wchodzaca w sktad Grupy MMC Polska, ktéra zostata powotana aby w spe-
cjalistyczny sposéb zadbac o podniesienie kwalifikacji personalnych i umiejetnosci osobistych czton-
kow zespotow, tak aby zdobyta wiedza przetozyta sie na wzrost efektywnosci jednostki w firmie oraz
wzrost pozycji organizacji w mikrootoczeniu. Oferta skierowana jest do firm, ktére podnosza rozwoj
kadry pracowniczej i majg Swiadomosc, ze to ludzie tworza firme i poprawa ich umiejetnosci przenosi
sie na pozytywne efekty catej organizacji. Na oferte sktadaja sie pojedyncze szkolenia ukierunkowane
na rozwoj umiejetnosci miekkich, jak i rowniez kompleksowe pakiety szkolen, w ktorych Uczestnik
przechodzi przez caty proces ksztatcenia, zaczynajac od budowania samoswiadomosci, a skonczyw-

Szy na rozwoju umiejetnosci zawodowych zwigzanych z poprawa kompetencji zarzadzania zespotem.

GRUPA DOCELOWA KONTAKT DO PRODUCENTA

Maria Czapska-Kepka

Specjalista ds. organizacji szkolen
T:223792940

e-mail: m.czapska-kepka@mmcpolska.pl

« Kierownicy projektow

« Liderzy i cztonkowie zespotow projektowych

« Managerowie chcacy ujednolici¢ standard
prowadzonych przez firme projektow

« Inne osoby zainteresowane rozwojem
w obszarze zarzadzania projektami /

ADRES SZKOLENIA

Centrum Konferencyjne Golden Floor Tower
budynek Warsaw Trade Tower - 32 pietro

ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl



