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9:00 Rejestracja Uczestnikéw; Poranna kawa

9:30 Szacowanie ryzyka w ramach polityki
wynagrodzen - nowe obowiagzki dziatu HR
w sektorze finansowym

+ Gltoéwne cele wprowadzenia polityki wynagrodzen
w sektorze finansowym w kontekscie szacowania
ryzyka

+ Wyjasnienie kluczowych poje¢ dla procesu szacowania
ryzyka, z uwzglednieniem zagadnieh waznych
w procesie polityki wynagrodzen

+ Metody szacowania ryzyka, zrédta pozyskania danych
wraz z interpetacjg mozliwych otrzymanych wynikow

Adwokat, Kancelaria Prawna Raczkowski
Paruch

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Uzasadnienie zmian legislacyjnych

z zakresu polityki wynagrodzen

+ Ratio legis i zakres zmian w przepisach
Rozporzadzenia

+ Polityka wynagrodzen a zasady wynagradzania
w projekcie Rekomendacji Z (CEO pay ratio)

+ Polityka wynagrodzen a Rekomendacja H i Zasady
tadu Korporacyjnego

+ Szacowanie ryzyka na potrzeby wynagrodzen
a system zarzadzania ryzykiem

Of Counsel, Governance Risk Compliance,
Banking and Finance, Kancelaria Prawna Wierzbowski
Eversheds Sutherland

13:00 Przerwa na lunch

14:00 Identyfikacja pracownikéw majacych
wptyw na profil ryzyka instytucji
* Procedury identyfikacyjne w odniesieniu do polityki
wynagrodzen

* Przestanki do zmiany polityki wynagrodzen z zakresu
okreslania kryteriow dla poszczegdlnych kategorii
0s6b na potrzeby identyfikacji risk takeréw

Menedzer, PwC

15:30 Zakonczenie | dnia warsztatéow

9:00 Rejestracja uczestnikéw i poranna kawa

9:30 Metody monitorowania stopnia realizacji
zatozen polityki wynagrodzen z zakresu
strategii zarzadzania ryzykiem

* Proces weryfikacji, w jakim stopniu polityka
wynagrodzen jest dostosowana do gotowosci
instytucji do ponoszenia ryzyka

+ Mierzenie wynikéw na potrzeby zmiennego
wynagrodzenia z uwzglednieniem obecnych
rodzajow ryzyka

Adwokat, Kancelaria Prawna
Raczkowski Paruch

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Procedury wewnetrzne na potrzeby

minimalizacji ryzyka

« Metody i procedury ograniczania checi do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
poza zatwierdzony przez rade nadzorczg apetyt na
ryzyko

+ Procedura wykrywania i zapobiegania podejmowaniu
decyzji podwyzszonego ryzyka, w kontekscie konfliktu
intereséw pomiedzy pracownikiem a Klientem

Legal & Compliance Advisor,
Wspdlnik, Kancelaria Adwokacka Bednarczyk,
tuczak i Wspdlnicy

13:00 Przerwa na lunch

14:00 Miedzy potrzeba biznesowg

a wymogami regulatora:

ryzyko w systemie wynagrodzeniowym

+ Dostosowanie sie do zmian czy ksztattowanie polityki
wynagrodzeniowej?

+ Korekta o ryzyko w systemie wynagrodzeniowym

+ Wynagrodzenia: jeszcze przewaga konkurencyjna
czy juz powszechny standard

Principal, Korn Ferry Hay Group

15:30 Zakonczenie warsztatéw; Wreczenie
certyfikatow Uczestnikom
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Nowe obowiazki natozone na instytucje finansowe w zwiazku z rozporzadzaniem Ministra Finanséw w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego i wytycznych EBA niosa za soba potrzebe zaznajomienia sie z zasadami funkcjonowania szacowania ryzyka
na potrzeby instytucji. Pracownikéw dziatow HR i wynagrodzen zapraszamy na warsztat, na ktérym beda mogli zapoznac sie
z kluczowymi pojeciami i zrodtami pozyskania danych na potrzeby szacowania ryzyka wraz z interpetacja. Pozyskaja réwniez
konieczng wiedze na potrzeby identyfikacji risk takerow. Zapoznaja sie z procedurami, ktére warto wprowadzi¢ w instytucji
oraz sposoby monitorowania stopnia realizacji zatozen polityki wynagrodzen, ktéra obowigzuje w danej instytucji. W dniu
drugim warsztatu bedziemy gosci¢ dr tukasza Cichego, ekspert w zakresie Governance Risk Compliance. Dr tukasz Cichy
przed dotaczeniem do Wierzbowski Eversheds Sutherland pracowat w Departamencie Inspekcji Bankowych, Instytucji
Ptatniczych i Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego i brat udziat pracach
nad implementacja na rynek polski przepiséw w zakresie polityki wynagrodzen.

Zapraszamy comp&ben’éw z instytucji finansowych,
ktorzy opracowali polityke wynagrodzen w bankach,
domach maklerskich oraz w towarzystwach
ubezpieczeniowych.

W szczegblnosci zapraszamy specjalistow, kierownikéw
i dyrektorow:

« departament6w zarzgdzania zasobami ludzkimi

« departamentéw kadri ptac

« departamentéw wynagrodzen i benefitow

+ departamentow systeméw motywacyjnych

» idepartamentéw personalnych.

Milena Marcula
-t Mtodszy Kierownik Projektu
T:22 3792942
E-mail: m.marcula@mmcpolska.pl

MMC Polska jest niezaleznym organizatorem spotkan
biznesowych w Polsce. Spotka organizuje szkolenia, warsz-
taty oraz konferencje dedykowane specjalistom, kadrze
menadzerskiej oraz zarzadom wiodacych firm w Polsce.
Szkolenia i warsztaty prowadzone sg przez znanych praktykdw,
ekspertéw posiadajacych wieloletnie doswiadczenie w swojej
branzy. Konferencje majg charakter miedzynarodowy, sku-
piaja petng reprezentacje rynku, zaréwno firm, jak i administracji
centralnej i regulatora. MMC Polska organizuje rowniez szko-
lenia zamkniete w petni dopasowane do potrzeb klientow.
Efektem organizowanych wydarzen jest podniesienie kwalifi-
kacji pracownikéw, zdobycie wiedzy praktycznej oraz zwiek-
szenie przewagi konkurencyjnej. Wspétpracujemy m.in. z:
Orange, T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiIG,
Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, PwC, E&Y,
Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco
Poland, Intel, Comarch. W sktad Grupy MMC Polska wchodzi:
MM Conferences S.A., MMC Academy, MMC Szkolenia, MMC
Events oraz MMC Design.

Hotel Sheraton
ul. Bolestawa Prusa 2
00-493 Warszawa
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Legal & Compliance Advisor, Wspdlnik, Kancelaria Adwokacka Bednarczyk, tuczak i Wspélnicy

Adwokat, cztonek Warszawskiej Izby Adwokackiej. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, stuchacz
studiéw podyplomowych Prawa Europejskiego na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego, Akademii Europejskiego
i Polskiego Prawa Spotek w Szkole Gtéwnej Handlowej, Negocjacji i mediacji w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej oraz Prawa
Wiasnosci Intelektualnej na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Wspottwérca Kodeksu Etycznego
Stowarzyszenia Producentéw Lekéw bez Recepty PASMI. Jest Certyfikowanym Compliance Officer'em przez IR i Polski Instytut
Dyrektoréw. Mediator w Centrum Mediacyjnym przy Naczelnej Radzie Adwokackiej. Nalezy do Stowarzyszenia Prawa Konkurendji,
Stowarzyszenia Administratoréw Bezpieczenstwa Informacji, Polskiego Stowarzyszenia Sgdownictwa Polubownego, Stowarzyszenia Compliance Polska.
Ekspert w zakresie regulacji prawnych i compliance w projekcie MedKompas prowadzonym dla podmiotéw ochrony zdrowia przez Ogélnopolska Izbe
Gospodarcza Wyrobéw Medycznych POLMED. Pracowat w miedzynarodowych korporacjach z branzy farmaceutycznej, FMCG, chemicznej, w ktérych
peit role in-house lawyera i compliance offcer’a.

d Radca prawny, Kancelaria Radcow Prawnych G&T Braun

-t%;, #= = Tomasz Braun posiada dogtebna wiedze na temat sektora bankowosci i finanséw, transakdji fuzji i przeje¢, restrukturyzacji w tym
> zarzadzama procesami | prpduktaml. Jego ponaq 15-letnia praktyka obeJmUJ'e'doradztwo w zakresie prawa spotek, handlowegqf
&< y finansowego i administracyjnego oraz zagadnienia regulacyjne. Podczas swojej kariery stat na czele miedzynarodowych instytucji
k/ finansowych zaréwno na rynkach rozwinigtych, jak i rozwijajgcych sig. Odpowiedzialny byt za zarzadzenie ryzykiem prawnym,
regulacyjnym, compliance, operacyjnym oraz ryzykiem utraty reputacji. Nadzorowat procesy restrukturyzacyjne miedzynarodowych

firm w tym przejecia, potaczenia i zamkniecia bankéw i ich oddziatow. W swojej karierze Tomasz Braun prowadzit transakcje,

negocjacje i spory przy wspotpracy z podmiotami prywatnymi, instytucjami publicznymi oraz organizacjami pozarzadowymi. Posiada rozlegte
doswiadczenie w zarzadzaniu procesami, sytuacjami kryzysowymi i zasobami ludzkimi w miedzynarodowych projektach biznesowych. Tomasz Braun jest
Cztonkiem Rady Powierniczej Uczelni tazarskiego w Warszawie, a takze autorem lub wspoéfautorem licznych publikacji z zakresu bankowosci i zarzadzania.

Of Counsel, Governance Risk Compliance, Banking and Finance, Wierzbowski Eversheds Sutherland

Drtukasz Cichy jest ekspertem GRC (Governance Risk Compliance) w zespole Ryzyka regulacyjnego i Compliance kancelarii prawnej
Wierzbowski Eversheds Sutherland. Specjalizuje sie w zagadnieniach corporate governance, kontroli wewnetrznej, compliance,
audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem i whistleblowingu. W kancelarii doradza podmiotom z sektora finansowego m.in.
we wdrozeniu wymogow regulacyjnych w obszarze szeroko rozumianego zarzadzania, w szczegdlnosci odnosnie Rekomendadji
H, Rekomendacji Z, whistleblowingu, fadu korporacyjnego dla podmiotoéw nadzorowanych oraz wymogéw dotyczacych polityki
wynagrodzen. Przed dofgczeniem do Wierzbowski Eversheds Sutherland pracowat w Departamencie Inspekcji Bankowych,
Instytucji Platniczych i Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego. W UKNF byt odpowiedzialny za obszar
zarzadzania bankiem (funkcja kontroli, compliance, audytu wewnetrzny). Uczestniczyt w licznych pracach legislacyjnych zwigzanych z wdrozeniem
dyrektywy CRD IV do ustaw i rozporzadzen, w tworzeniu standardéw inspekcyjnych oraz w opracowaniu metodyki BION. Dzieki uczestnictwu
w przygotowywaniu Rekomendacji H, Rekomendacji Z, Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz prowadzeniu konsultacji
publicznych posiada unikalng wiedze na temat potrzeb sektora finansowego w tym obszarze. Jest autorem wielu artykutéw i opracowan, w tym m.in.
broszury UKNF ,Funkcja compliance w bankach”. Wchodzi w sktad rady naukowej czasopisma ,Compliance” wydawanego przez Instytut Compliance. Jest
doswiadczonym i cenionym szkoleniowcem majacym na swoim koncie liczne szkolenia i seminaria dla stuchaczy z sektora finansowego. Wspotpracowat
ze Stowarzyszeniem Compliance Polska, Instytutem Compliance, Instytutem Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska, Polskim Instytutem Dyrektordw,
Stowarzyszeniem Zarzadzania Ryzykiem Polrisk. W 2017 r. zostat nagrodzony wyréznieniem przez Stowarzyszenie Compliance Polska za dziatanie
na rzecz rozwoju i podnoszenia standardéw compliance. Ukonczyt podyplomowe studia z zakresu zarzadzania ryzykiem w instytucjach finansowych
w Szkole Gléwnej Handlowej i studia doktoranckie na WPIA UW.
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