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DLACZEGO WARTO WARSZTAT DEBDYKOWANY
WZIAC UDZIAL? JEST PRZEDSTAWICIELOM:

Kluczowym elementem systemu ptac w bankach jest strategia Warsztat skierowany jest w szczegalnosci do:

i polityka wynagrodzen. W czerwcu 2018 roku zostaty - departamentéw zarzadzania zasobami ludzkimi
opublikowane wytyczne EBA, ktare wptywajg na ksztatt polityki
wynagrodzen, a czas ich wdrozenia minat z dniem 31 grudnia
201B6. W zwigzku z tym w trakcie organizowanego przez Nas - departamentow wynagrodzen i benefitow
warsztatu zostang omowione praktyczne aspekty dostosowania - departamentéw systeméw motywacyjnych
sig bankow do nowych wymogow. Ponadto, z koricem kwietnia
2017 roku zacznie obowigzywac. Rozporzadzenie Ministra
Finansow w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnegtrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegotowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego i nastgpig zmiany
w Rekomendacji H. Podczas spotkania Eksperci wyjasnig
watpliwosci zwigzane z wynagrodzeniem na poszczegolnych
stanowiskach w oparciu o Rozporzadzenie oraz przedstawig
obostrzenia zwigzane z polityka wynagrodzen.

- departamentow kadr i ptac

- departamentow personalnych.

KONTAKT DO PROBDUCENTA: ORGANIZATOR:

I‘.!.Il:ja RZ.EZHII(. MMC Polska jest niezaleznym organizatorem spotkan hiznesowych
Kierownik Projektu w Polsce. Spatka organizuje szkolenia, warsztaty oraz konferencje
Dziat Produkcji dedykowane specjalistom, kadrze menadzerskiej oraz zarzgdom wio-
: dacych firm w Polsce. Szkolenia | warsztaty prowadzone sg przez zna-
T +4E_ ee 379_29 73 nych praktykow, ekspertow posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie
E-mail: Lrzeznik@mmcpolska.pl w swojej branzy. Konferencje majg charakter miedzynarodowy, skupiaja
petng reprezentacje rynku, zarowno firm, jak i administracji centralnej

i regulatora. MMC Polska organizuje rowniez szkolenia zamknigte w pet-

ni dopasowane do potrzeb klientow. Efektem organizowanych wydarzen

A D R E S WA R S Z TAT U jest podniesienie kwalifikacji pracownikow, zdobycie wiedzy praktycz-
nej oraz zwigkszenie przewagi konkurencyjnej. Wspotpracujemy m.in.

z: Orange, T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNIG, Tauron

; Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE,

The Westin Warsaw KNF, PKO BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch.
Al. Jana Pawta Il 21 W sktad BrupyMMC Polskawchodzi: MM ConferencesS.A., MMC Szkolenia,

00-854 Warszawa MC Events oraz MMC Design.
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Or Tomasz Braun

Partner, Rodca Prawny, DENTONS

Tomasz Braun posiada dogtebna wiedze na temat sektora bankowosc | finansdw, transakcji fuzji i przejed, restrukturyzacji w tym zarzadzania procesami | produktami.

Jego ponad 15-letnia praktyka obgjmuje doradztwo w zakresie Erawa spétek, handlowego, finansowego i admlnlstracy#nego oraz zagadnienia regulacyjne. Podczas swoje]

kariery stat na czele miedzynarodowych instytucji finansowych zaréwno na rynkach rozwinietych, jak i rozwijajacych sie. Odpowiedzialny byt za zarzadzenie ryzykiem

prawnym, regulacyjnym, compliance, operacyjnym oraz ryzykiem utraty reputadi. Nadzorowat procesy restrukturyzacyjne miedzynarodowych firm w tym przejedia, pola-

czenia i zamkniecia bankdw i ich oddziatow. W swojej karierze Tomasz Braun prowadzit transakcje, negodjacje i spory przy wspdtpracy z podmictami prywatrymi, instytu-

cjami publiczrymi oraz organizacjami pozarzadowymi. Posiada rozlegte doswiadczenie w zarzadzaniu procesami, sytuacjami kryzysowymi | zasobami ludzkimi w miedzy-
narodowych projektach biznesowych. Tomasz Braun jest Czlonkiem Rady Powlernicze] Uczelni tazarskiego w Warszawie, a takie autorem lub wspétautorem licznych publikac]i z zakresu
bankowosci | zarzgdzania.

Marcin Eckert

Radca Prawny, Senior Associats, Bird & Bird

0Od ponad dwudziestu lat spedalizuje sie w zakresie podatkow dochodowych, miedzynarodowym prawie podatkowym i szercko rozumianej tematyce zatrudnienia i pra-
wa pracy. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie doradztwa dotyczacego ustug zwigzanych z of:vtymalizacja podatkowa dla spétek, doradztwa dotyczacego kwestii
pracowniczych, planéw motywacyjnych, swiadczeri pracowniczych, ustug zwigzanych z globalng mobilnoscig pracownikdw, planowania podatkowego dla przedsiebiorcéw.
Bedac dyrektorem departamentdow podatkowych oraz w ramach wiasnej praktyki, Swiadczyt peten zakres ustug doradztwa podatkowego, w tym w zakresie podatku do-
chodowego od oséb prawnych, cen transferowych, doradztwa VAT etc. Reprezentuje kientéw w sadach administracyjnych, w tym w NSA, w réznych sprawach podatkowych
i z zakresu ubezpieczen spofecznych. Posiada takze bogate doswiadczenie w reprezentowaniu klientéw w sprawach skarbowych oraz kontaktach z administracjg podat-
kowa i rzgdowg.

Robert Kujoth

Menedzer, PwC

Menedzer w PwC, Lider zespolu HR Consulting. 15 lat swojej kariery zawodowe] spedzit w firmach konsultingowych zajmujac sie wpierw doradztwem strategiczno - ope-
racyjrym zas nastepnie zajmujgc sie szercko pojetym obszarem HR. Robert realizuje dla klientdw cate spektrum projektdw HR-owych - poczawszy od projektow Comp &
Benowych, poprzez kwestie efektywnosd HR i HR kontrolingu, miekki HR, az po tworzenie i przekladanie strategii spétki na dziatania HR. Juz od momentu projektowania
Uchwaty KNF 258/2011 aktywnie zaangazowany w tematy regulacyjne w HR w bankowosci. Prywatnie — uwielbia chodzi po Bieszczadach oraz jeZdzic na rowerze ze swa
lepszg potowa i trojkag urwisow.

Agnieszka Lechman-Filipiak

." Partner, Rodca Prawny, Koncelaria Prowna DLA Piper

Agnieszka Lechman-Filipiak kieruje dziatern Prawa pracy w warszawskim biurze DLA Piper. Posiada wieloletnie doswiadczenie w doradztwie dotyczacym prawa pracy oraz
" - prawa spétek. Specjalizuje sie w problematyce zwolnier grupowych, przejécia zaktadu pracy na nowego pracodawce, czy rozwigzywania sporow zbiorowych. Agnieszka

d doradza takze pracodawcorn w opracowywaniu | wdraZaniu wewnetrznych polityk majacych na celu zapobieganie naduiyciom oraz w zakresie prawno-pracowniczych

. aspektéw postepowant, w przedmiocie domniemanych naduzy¢ i dziatari niezgodnych z etyka w biznesie. Posiada réwniez wiedze ekspercka z dziedzlgy kontraktéw

By menadzerskich, dyskryminacji w zatrudnieniu, zatrudniania cudzoziemcow oraz pakietow socjalnych dla pracownikdow. We wszystkich tych obszarach doradzata zaréwno
rmiedzynarodowym korporacjorn, jak réwniez wiodacym polskim spétkom, m.in. z branzy finansowej, energetycznej, farmaceutyczne), czy wytwdreze|. Agnieszka jest autorkg

liczmych publikacji w polskiej oraz zagranicznej prasie fachowej, m.in. w Dzienniku Gazecie Prawnej oraz w Rzeczpospolitej. Ponadto jest autorkg komentarza do nowelizadji Kodeksu pracy.

Aleksandra Minkowicz-Flanek

Partner, Rodca Praowny, DENTONS

Aleksandra Minkowicz-Hanek jest partnerem w warszawskim biurze kancelarii Dentons. Kieruje zespotem Prawa Pracy. Specjalizuje sie w zagadnieniach z zakresu prawa

pracy, a takZze prawa korporacyjnego. Poslada wieloletnie doswiadczenie w zakresie indywidualnego | zbiorowego prawa pracy, restrukturyzacji zatrudnienia, zwolnief

grupowych, wynagrodzeri w sektorze bankowym oraz prawno-pracowniczych aspektéw transakg]i korporacyjnych. Doradza klientom z sektordw bankowego, spozywczego,

rmotoryzacyjnego | zaawansowanych technologil. Je] doswiadczenie obejmuije takze reprezentacje klientéw w negodjacjach z przedstawicielami pracownikéw, wspéttworzenie

dokumentac]i transakcyjnej oraz doradztwo w transgranicznych stosunkach prawno-pracowniczych. Jest autorka wielu publikacji poswieconych tematyce pracowniczej.

Regularnie wystepuje jako prelegent na branzowych konferendjach i prowadzi szkolenia dotyczace zagadnien prawno-pracowniczych dla klientdw kancelarii. Aleksandra

Minkowicz-Flanek | kierowany przez nig zespdt Prawa Pracy s3 od wielu lat wyrdzniani i rekomendowani przez miedzynarodowe informatory prawnicze, Od 2014 r, Chambers Europe, Legal

500i Best Lawyers rekomendujg Aleksandre Minkowicz-Flanek jako eksperta w dziedzinie prawa pracy. Klienci doceniajg ja m.in. za ,doglebng znajomost prawa pracy w potgczeniu z aspektami

tkowymi, rdwniez w ujeciu miedzynarodowym, (..) a takze za otwartosE, dodiekliwosE, gotowosE poszukiwania nowych rozwigzan i responsywnosc”. W latach 2015 1 2016 Aleksandra

zdobyta nagrode ILO Client Choice, a w 2016 r. zostata uhonorowana medalem Mikotaja Kopernika, przyznanym przez Zwigzek Bankéw Polskich w uznaniu jej zaangazowania i wkiadu
w funkcjonowanie samorzadu bankowego.

rezerwacja uczestnictwa: zgloszenia[@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl
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Katarzyna Otwinowska

Counsel, Radca Prawny, Kancelaria Prawna Bird & Bird

Doradza przedsiebiorcom od 2007 roku. Jest strategicznym doradca klientéw warszawskiego biura kancelarii. Specjalizuje sie w szeroko pojetym commercial, w tym

opracowywaniu i negocjowaniu wszelkiego rodzaju kontraktdw oraz strategii negocjacyjnych oraz doradztwie na etapie wykonania lub rozwigzania umowy. Ma wieloletnie

dodwiadczenie w obstudze spdtek z udziatem Skarbu Paristwa (w tym w doradztwie w zakresie stosowania tzw. ustawy kominowej i ustawy antykorupcyjnej). Doradza

w kwestiach zwigzanych z zarzadzaniem kadra menadzerska wyZszego szczebla, fadu korporacyjnego, w tym w kwestiach zwigzanych z zarzadzaniem grupami spéfek | tzw.

corporate governance. Wsplera przedsiebiorcow w opracowaniu | wdrazaniu regulacji wewnetrznych wymnaganych prawem, standardami grupy lub potrzebami biznesowymi.

Swiojg kariere w Bird & Bird rozpoczeta w zespole bankowosci | finansdw, doradzajac licznym instytucjom finansowych w zakresie obstugi korporacyjne] (w tym compliance
| corporate governance), jak | wymogdw regulacyjrych oraz wdrazania nowych produktéw i linii biznesowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw bankowosc elektronicznej i ptatnodcl
mobilnych. Posiada istotne do$wiadczenie w obstudze transakeji na rynku finansowym, w szczegdlinoscl dotyczacych finansowania kredytem, emisji papieréw diuznych (i ich wprowadzania
do obrotu i notowan na rynku zorganizowanym) oraz instrumentdw pochodnych, a takze restrukturyzadii zadtuzenia. Posiada rowniez wieloletnie doswiadczenie w zakresie statej obstug
prawnej funduszy inwestycyjnych | towarzystw funduszy inwestycyjnych. Od wielu lat doradza w biezgce] obstudze korporacyjnej szeregu spotek prawa handlowego. Uczestniczyta w wielu
ziozonych, wieloetapowych transakcjach z udziatem spétek prywatnych i publicznych, w tym restrukturyzacjach zadtuzeri oraz podziatach, potaczeniach i likwidacjach spétek z wielu sektordw
gospodarki. Ma szerokie dodwiadczenie w prowadzeniu badari prawnych spétek oraz skiadnikéw ich majatku, ze szezegdlnym uwzglednieniem badari prawnych korparacyjnych, w tym
w obszarach tadu korporacyjnego oraz zarzadzania ryzykiem prawnym i braku zgodnosci oraz zarzadzania informacjg. Ma ponadto doéwiadczenie w obstudze prawnej zaktadéw ubezpleczeri
oraz posrednikdw ubezpieczeniowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem audytéw dokumentac]i produktowe] (OWU) oraz uméw agencyjnych. Od kilku lat doradza spétkom przy negocjowaniu
uméw ubezpieczenia typu Directors & Officers araz menedzerom przy negocjowaniu urnéw ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Autorka wielu szkoleri m.in. zwigzanych z dziatalnoscia
instytucji finansowych w Polsce, zasad | polityki wynagrodzer (w tym implementacji CRD, UCITS V, ZAFI) oraz compliance | corporate governance. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. M. Kopernika w Toruniu.

Katarzyna Sarek-Sadurska
Radca Prawny, Senior Associate, Kancelaria Prawna Roczkowski Paruch
Radca prawny, kieruje praktyka wynagrodzeri w sektorze finansowym. Posiada bogate doswiadczenie we wszystkich obszarach indywidualnego i zblorowego prawa pracy,

wtym doswiadczenie procesowe. Doradza klientom m.in. w procesach restrukturyzacyjnych, zwolnier grupowych oraz w sprawach zwigzanych z zatrudnianiem | zwalnianiem
pracownikow, w tym w szczegdlnoscd wyzszej kadry menadzerskie]. Jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytetu Pantheon-Assas (Paris I1).

Marek Sawicki

Counsel, Adwokat, Kancelaria Prawna DLA Piper

Marek Sawicki jest adwokatern specjalizujacym sie w rynkach kapitatowych i inwestycjach private equity. Ponadto, w polu jego zainteresowari znajduja sie transakcje
z udziatemn funduszy inwestycyjnych i sekurytyzacja, Marek posiada ponad dwunastoletnie doswiadczenie zawodowe w doradzaniu klientom w zakresie spraw dotyczacych

pierwszej oferty publicznej (IPO), fuzji i przejed, private equity, diuznych paplerdw wartosciowych oraz prawa handlowego. Marek doradzat réwniez funduszom hedgingowym
w zwigzku z prowadzonymi przez nie inwestycjami, obejmujgcymi transakcje dotyczace niedowartosciowanych aktywow i restrukturyzacdie diugdw.

Pawet Sobol

Adwokat, Kancelaria Prawna Raczkowski Paruch

Specjalizuje sie w ksztattowaniu zasad wynagrodzen w sektorze finansowym oraz ubezpieczeniowym. Posiada bogate doswiadczenie w doradztwie z zakresu zbiorowego
i indywidualnego prawa pracy, w tym szczegdlnoscl w tworzeniu dokumnentéw wynagrodzeniowych (regulaminy, polityki, umawy), restrukturyzacji zatrudnienia, ksztattowaniem

relac)| ze zwiazkami zawodowymi, opodatkowaniem oraz osktadkowaniem pracy. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego. Maﬁister Prawa oraz Stosunkdw Miedzynarodowych.
Uczestnik programdw wymian miedzynarodowych, w ramach ktérych studiowat na Lunds Universitet (Szwedja) oraz Mortheastern lllinois University (USA).
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