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ROZWOJ
OBSZARU
ZAKUPOW

z wykorzystaniem KP

cyjne Golden Floor Plaza

NOJERVNY

09:00 Rejestracja uczestnikow i poranna kawa
09:30 Wprowadzenie
= Modelowe procesy zakupowe
= Gtéwni uczestnicy procesu zakupowego
= Strategiczne cele w zarzadzaniu zakupami
= Obszary monitorowania efektywnosci
Artur Malinowski, Konsultant Ekspert, Doradztwo Strategiczne, Market Planet
11:00 Przerwa kawowa
11:30 Zarzadzanie KPI jako sposdb na rozwdj obszaru zakupowego
= Efektywno$¢ procesu zakupowego, a maksymalizacja zysku
= Strategiczna rola KPI
= Optymalne poziomy wskaznikéw
= Modele oceny jakosci w stosunku do dostawcy
= Ocena zakupdw przez dostawce
= Dyskusja
Artur Malinowski, Konsultant Ekspert, Doradztwo Strategiczne, Market Planet
12:30 Przerwa lunchowa
13:30 Wskazniki efektywnosci wspomagajce zarzadzanie Biurem Zakupow
= Ocena efektywnosci Kupcodw strategicznych i operacyjnych
= Efektywnos$¢ Biura Zakupdw wewnetrzne SLA
= Przyktady praktycznych rozwigzan
= Dyskusja
Szymon Pajqgk, Kierownik Projektu, Market Planet

14:30 KPI - zroédta danych
=skad brac¢ dane?
=dane systemowe
=dane pozasytemowe
= platformy zakupowe
=Bl
= dyskusja
Henryk Tylkowski, Partner ORE,Market Planet

16:00 Zakonczenie szkolenia i rozdanie certyfikatow
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DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAL? GRUPA DOCELOWA:

Doskonalenie procesow zakupowych, ma kluczowy wptyw na wydatki i Szkolenie jest adreso-
sprawne dziatanie w przedsiebiorstwie. Stopien wykonywania zamierzonych wane do dyrektorow,
planéw moze by¢ obliczany przy pomocy tzw. kluczowych wskaznikow kierownikéw i specjali-
efektywnosci - KPI. Monitorowanie poszczegolnych etapéw wspomaga stow odpowiedzialnych
szybkie podejmowanie decyzji, okreslanie priorytetéw dziataniom, wczesne za ustalanie i mierzenie
reagowanie na problemy. Stosowanie wskaznikédw pozwala réowniez na KPI, w szczegblnosci do
wsparcie procesu ciggtego doskonalenia strategii rozwoju przedsiebiorstwa dziatéw: Zakupdw, Ba-
i pozawala zmniejszac ryzyko biznesowe. Uczestnictwo w organizowanych dan i Rozwoju, Rozwo-
przez naszg firme warsztatach pozwoli Panstwu poszerzy¢ juz nabytg wie- ju, Zgodnosci, Ryzyka,
dze w zakresie kluczowych wskaznikéw efektywnosci w procesach zaku- Controllingu, Finanso-
powych. Spotkanie poprowadzg eksperci, ktérzy na co dzieh spotykajg sie wych, Operacyjnych,
z problematykg doskonalenia proceséw zakupowych w organizacjach. Zarzadzania.

ORGANIZATOR:

MMC Polska to marka wchodzgca w sktad Grupy MMC, ktéra jest niezaleznym organizatorem spotkan
biznesowych w Polsce. Efektem organizowanych wydarzen jest podniesienie kwalifikacji pracownikdw,
zdobycie wiedzy praktycznej oraz zwiekszenie przewagi konkurencyjnej. Na oferte sktadajg sie szkolenia
z tzw. umiejetnosci twardych, ktére obejmujag obszary scisle zwigzane z wykonywang pracg. Proponujemy
wydarzenia dopasowane do potrzeb klientéw o réznych profilach biznesowych. Spotkania prowadzone
sg przez znanych praktykéw, ekspertow posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w swojej branzy, ktérzy
prezentuja kluczowe zasady zapewniajgce skuteczng realizacje réznych procesow.

WIECEJ INFORMAC]I: ADRES WARSZTATU:

Agnieszka Pawlak Centrum Konferencyjne Golden Floor Plaza
Mtodszy Kierownik Projektu Aleje Jerozolimskie 123A
T +48 22 379 29 42 02-017 Warszawa

E-mail: a.pawlak@mmcpolska.pl
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PRELEGENCI

Artur Malinowski

Konsultant Ekspert, Doradztwo Strategiczne, Market Planet

Doswiadczenie zawodowe: Szkolenia dla dziatéw zakupdw m.in.: PGNIG Termika S.A. Neuca S.A. MPWiK Warszawa; Polpharma
S.A,; KGHM Polska MiedZ S.A.; BRW S.A. Prowadzenie postepowan sourcingowych. Kierowanie projektami audytéw organizacji

zakupowej. Restrukturyzacja organizacji zakupowych . Opracowywanie wewnetrznych procedur zakupowych Opracowanie
prawno-finansowych aspektéw realizacji zakupdw na rzecz Grup Kapitatowych. Przygotowywanie umoéw cywilnoprawnych.

Szymon Pajak
Kierownik Projektu, Market Planet

Doswiadczenie zawodowe: Kierowanie zespotami projektowymi i zadaniowym; Projekty wdrozeniowe Platformy Marketplanet;
Projekty wdrozeniowe SAP MM; Reorganizacja i centralizacja proceséw zakupowych w grupach kapitatowych; Trener wewnetrz-
ny w zakresie wykorzystania narzedzi elektronicznych w zakupach; Menadzer Kategorii Zakupowych; Kierowanie zespotami
odpowiedzialnymi za budowe strategii zakupowych; Coaching w zakresie budowy strategii zakupowych.

Doswiadczenie projektowe: TAURON Polska Energia S.A. - wdrozenie Systemu Wsparcia Organizacji Zakupowej (Platforma Mar-
ketplanet); TAURON Polska Energia S.A. - wdrozenie elektronicznych zapytan ofertowych (modut e-RFX Platformy Marketplanet); TAURON
Polska Energia S.A. - Menadzer Kategorii Zakupowych; TAURON Polska Energia S.A. - opracowywanie strategii zakupowych; TAURON Polska
Energia S.A. - udziat pracach projektowych zwigzanych z centralizacjg procesow zakupowych; GAZ System S.A. - udziat we wdrozeniu modutu
Aukdji Elektronicznych; PKN Orlen S.A. - prowadzenie aukcji elektronicznych na zlecenie klienta; JSW S.A. - prowadzenie aukgji elektronicznych
na zlecenie klienta; Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. - prowadzenie postepowan zakupowych sektorowych i publicznych.

Henryk Tylkowski
Partner ORE,Market Planet

Doswiadczenie zawodowe: Optymalizacja i Organizacja proceséw technologicznych w skali produkgji prototypowej jednostkowe]

oraz masowej (branze mechaniczna elektroniczna, elektroenergetyczne i telekomunikacyjna); Technologia materiatowa, staty-

styczne metody kontroli jako$ci w produkcji masowej oraz badaniach technologicznych; Automatyzacja oraz optymalizacja

proceséw produkcji masowej; Wdrazanie systemow jakosci ISO 9000; Analiza oraz optymalizacja organizacji i proceséw w tym

proceséw planowania i realizacji inwestycji, zakupdw strategicznych. Wdrazane proceséw i narzedzi informatycznych wsparcia
zakupow operacyjnych w rozproszonych organizacjach; Zarzadzanie zmiang; Modelowanie proceséw biznesowych z zastosowaniem narzedzi
wparcia IT. Doswiadczenie projektowe: Miedzynarodowa korporacja telekomunikacyjna - modelowanie proceséw zakupowych dla wdrozenia
centralizacji procesu sourcingu zaopatrzenia oraz implementacja systemu e-procurement SAP R/3 EBP w rozproszonej strukturze organizacyj-
nej. Duza spdtka z wieloma oddziatami - centralizacja procesu sourcingu zaopatrzenia, optymalizacja kosztéw zakupu, segmentacja i standa-
ryzacja asortymentéw zakupowych. Firma zwigzana z utrzymaniem infrastruktury kolejowej - Strategie osiggania optymalizacji kosztéw za-
opatrzenia. Grupa Kapitatowa firm z branzy energetycznej- wdrozenie rozwigzan IT wsparcia proceséw planowania, prowadzenia postepowan
oraz elektronicznego zaopatrzenia. Firmy infrastrukturalne - budowanie strategii na potrzeby organizowania Aukgcji Elektronicznych w nastepu-
jacych kategoriach asortymentowych: sprzet informatyczny, osprzet sieciowy telekomunikacyjny, srodki transportu samochodowego, ustugi
profesjonalne. Wdrazanie rozwigzan klasy ECM/DMS dla elektronicznej archiwizacji i obiegu dokumentéw w pofgczeniu z integracjg systemow
ERP. Analizy procesow i struktur organizacyjnych pod katem mierzalnych wskaznikéw ich efektywnosci.
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